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IREFERTO ANNUALE DEL CONTROLLO D1 GESTIONE]|

PREMESSA

L’ Amministrazione Provinciale di Cosenza, con Decreto Presidenziale nr. 16 del 04.05.2026 ha
nominato i componenti dell’organismo preposto al Controllo di Gestione composto da tre membri
esterni all’Ente, 1 cui compiti e attivitd sono disciplinate da apposito regolamento sul controllo di
gestione approvato con Delibera di Consiglio nr. 2 del 10.01.2013 testo successivamente coordinato
con modifiche ed integrazioni con la deliberazione del Consiglio Provinciale nr. 23 del 29.09.2025.

In conformita a quanto previsto dall’art. 147 del D.L.gs. 267 del 18 agosto 2000, ¢h enti locali,
nell'ambito della loro autonomia normativa e organizzativa, individuano strumenti e metodologie
adeguati a:
¢ garantire attraverso il controllo di regolarita amministrativa e contabile, la legittimita,
regolaritd e correttezza dell'azione amministrativa;,
¢ a verificare, attraverso il controllo di gestione, l'efficacia, efficienza ed economicita
dell'azione amministrativa, al fine di ottimizzare, anche mediante tempestivi interventi di
correzione, il rapporto tra costi e risultati;
¢ valutare le prestazioni del personale con qualifica dirigenziale;
¢ valutare l'adeguatezza delle scelte compiute in sede di attuazione dei piani, programmi ed
altri strumenti di determinazione dell'indirizzo politico, in termini di congruenza tra risultati
conseguiti e obiettivi predefiniti.

Nel rispetto di quanto previsto sempre dal D. T.gs. 267/2000, e in particolare negli artt. 198 ¢ 198-
bis ¢ stato predisposto il presente Referto che si rimette a tutti gli interessati per le valutazioni
necessarie.

Ai fini del corretto esercizio del controllo di gestione, quest’Organismo si € avvalso dei seguenti
documenti programmatici:
*» Rendiconto della gestione 2025 approvato con Delibera di Consiglio nr. 12 del 18 Maggio
2026;
% Bilancio di previsione 2025 approvato con Delibera del Consiglio Provinciale nr. 09 del
19.06.2025;
¢ Piano Esecutivo di Gestione approvato con Disposizione del Presidente nr. 24 del
25.06.2025 con allegato il Piano Dettagliato degli Obiettivi, che coincide col piano delle
Performance;
% PIAO 2025/2027 approvato con Disposizione del Presidente nr. 39 del 08.07.2025.

11 Controllo di Gestione & svolto con riferimento ai singoli servizi e centri di costo, verificando in
maniera complessiva e per ciascun servizio 1 mezzi finanziari acquisiti, 1 costi dei singoli fattori
produttivi, i risultati qualitativi e quantitativi ottenuti e, per eventuali servizi a carattere produttivo, 1
relativi ricavi. Va inteso come un’attivita di guida dell’intera procedura amministrativa e gestionale
e non come un’attivita ispettiva di verifica.

Le competenze dell’Organismo preposto al controllo di Gestione sono disciplinate anche dall’art. 97
e ss. del Regolamento interno sull”Ordinamento degli Uffici e dei Servizi “L ‘organisno preposto al
controllo di gestione analizza i risultati dell attivita di wutti i centri di responsabilita e/o di costo per
misurarne e valutarne efficacia, efficienza ed economicita sia della gestione amministrativa che
della gestione economico-finanziaria ",

Ma cosa s'intende per efficacia, efficienza ed economicita?

Efficacia & il grado di soddisfazione della domanda dei cittadini rispetto agli obiettivi determinati
nei documenti di programmazione ovvero misura il grado di raggiungimento degli obiettivi
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prefissati (rapporto tra obiettivi conseguiti e obiettivi programmati ovvero tra risultati oftenuti e
obiettivi prefissatt); efficienza ¢ invece il grado di prontezza di esecuzione e perfezione dei servizi,
rapportato al risultato ottenuto e alle risorse impiegate (rapporto tra risorse programmate e risorse
utilizzate ovvero output prodotto e risorse impiegate); economicita realizza "efficacia e 'efficienza
minimizzando i costi e realizzando il massimo risultato con il coerente utilizzo delle risorse
disponibili (rapporto tra obiettivi conseguiti e risorse utilizzate oppure il miglior rapporto tra i due
rapporti precedentemente indicati).

Il controllo di gestione ¢ definito dalla dottrina aziendale come “i/ processo medianie il quale la
direzione garantisce che le risorse siano disponibili e vengano utilizzate efficacemente per il
raggiungimento degli obietiivi dell 'organizzazione™, dove per "efficacia” si intende il grado con cui
gli obiettivi prestabiliti sono raggiunti, e per "efficienza" il rapporto tra risorse impegnate ed i
risultati ottenuti.

Il Referto di Conirollo di Gestione & un documento fondamentale per gli enti locali, introdotto
dall’articolo 198 del Testo Unico degli Enti Locali (D.Lgs. 18 agosto 2000, nr. 267).

Come obiettivo principale ha la rendicontazione dettagliata delle attivita svolte ¢ dei risultati
raggiunti.

Il Referto, che deve essere trasmesso annualmente alla Corte dei Conti, fornisce una valutazione
completa dell”attiviti amministrativa e gestionale dell’Ente, offrendo un quadro dettagliato
sull’andamento della gestione dei servizi e sullo stato di attuazione degli obiettivi programmati.

Il documento fornisce una valutazione approfondita delle performance gestionali dell”ente,
analizzando i risultati raggiunti, gli scostamenti rispetto agli obiettivi programmati e lo stato di
attuazione dei servizi. Fornisce pertanto, una panoramica completa della performance dell"ente.

L’analisi contenuta nel documento si basa sui dati contabili relativi all’ultimo Rendiconto
approvato, garantendo cosi una valutazione aggiornata delle performance e della gestione
economico-finanziaria dell”ente.

Una prima analisi contabile riguarda il risultato di amministrazione, che pud evidenziare un avanzo
0 un disavanzo, in base al confronto fra entrate e uscite. Il prospetto del risultato di amministrazione
consente di verificare I'efficacia delle decisioni finanziarie adottate.

Altro elemento importante & 1*analisi della gestione dei residui, che permette di comprendere quanto
I’andamento delle riscossioni dei crediti ¢ la gestione dei debiti dei precedenti esercizi abbiano
influenzato il risultato di amministrazione. Questo tipo di analisi ajuta a individuare eventuali
problematiche legate alla riscossione delle entrate o all’accumulo di debiti, aspetti che potrebbero
compromettere la solidita finanziaria dell’ente nel medio-lungo periodo.

Inoltre, il referto include una verifica sugli equilibri finanziari, che deve essere svolta annualmente
per garantire che I’ente mantenga gli equilibri tra le entrate correnti, la spesa in conto capitale e le
partite finanziarie.

Infine, altra parte cruciale del referto riguarda 1’analisi dell’indebitamento dell’ente e delle entrate
da accensione di prestiti: fattore determinante per garantire la capacita dell”ente di far fronte agli
impegni futuri senza compromettere la propria stabilita economica.



DATI GENERALE DELL ENTE
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ORGANIZZAZIONE DELL’ENTE

E opportuno rammentare brevemente il percorso riorganizzativo sviluppatosi a seguito della Legge
56/2014 con particolare riferimento alla Disposizione del Presidente nr. 4 del 06.02.2015 mediante
la quale ¢ stata approvata la nuova articolazione organizzativa dell’Ente per lo svolgimento delle
funzioni rimaste, e alla Disposizione del Presidente nr. 161 del 19.10.2015 avente ad oggetto la
Revisione della Struttura Organizzativa dell’Ente resasi necessaria dopo il transito nei ruoli della
Regione di parte del personale, seguita da altre modifiche e per ultima dalla Disposizione del
Presidente nr. 35 del 30.05.2022 che ha definito il nuovo piano di riassetto organizzativo e le nuove
strutture dell’Ente (vigente per tutto I’anno 2025).

Il conseguente attuale assetto organizzativo dell’Ente & stato articolato definendo un numero di
posizioni dirigenziali pari a 11 oltre nr. 1 posizione dirigenziale extra dotazione organica, una
riduzione delle Posizioni Organizzative, che da 62 sono passate a 42; e una riduzione della
dotazione organica.

L’organizzazione aziendale rappresenta uno strumento dinamico della struttura, finalizzato ad
incentivare il fattore lavoro e il merito, che deve essere rimodulata ogni qualvolta intervengano
disposizioni legislative e/o mutamenti che impattano sulle funzioni e sulla attivita lavorativa cosi
che mira a trovare 1l giusto equilibrio tra risorse umane ¢ finanziarie.

La struttura organizzativa dell’ente ad oggi pud essere rappresentata attraverso il seguente
organigramma.
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Tale processo di riorganizzazione ha avuto come conseguenza la necessita di riallineare il Piano
Esecutivo di Gestione 2025, alla nuova macrostruttura organizzativa vigente e ai conseguenti
incarichi dirigenziali, coerentemente con la scelta politica in merito alle priorita di programma.

DOTAZIONE ORGANICA VIGENTE AL 31.12 2025 (DISTINTA PER SETTORE)

Y

RIEPILOGO GENERALE DOTAZIONE ORGANICA VIGENTE

L. :




Dirigenti: 9

Area dei Funzionari ed E.Q. : 110 (ex categoria D)
Area degli Istruttori: 120 (ex categoria C)

Area Operatori Esperti: 140 (ex categoria B)

Area QOperatori: 0 (ex categoria A)

Totale dotazione organica. 379

N B ! dati sono stati estrapolati dal PIAO 2025/2027 approvato con Disposizione del Presidente nr. 48 del 07.08 2025 paragrafo 3.3.1 Rivisirazione
della Dotazione organica — Verifica ex Art. 33 del D.Lgs 165/2001 e ss. inm. Attestazione rispetio D.M. 18 novembre 2020.

LE FASI DEL CONTROLLO DI GESTIONE (TUEL)

Il Testo unico sull’ordinamento degli enti locali (D.Lgs. 267/00) riprendendo i principi generali del
controllo interno stabiliti per tutte le pubbliche Amministrazioni, 11 adatta alla particolare realta
degli enti locali e ne specifica, poi, sia 1 connotati che 1l preciso contesto normativo.

Al fine di garantire la realizzazione degli obiettivi programmati, la corretta ed economica gestione
delle risorse pubbliche, 1'imparzialitd ed il buon andamento della pubblica amministrazione e la
trasparenza dell'azione amministrativa, gli enti locali applicano il controllo di gestione secondo le
modalita stabilite dal presente titolo, dai propri statuti e regolamenti di contabilita. 1l controllo di
gestione & la procedura diretta a verificare lo stato di attuazione degli obiettivi programmati e,
attraverso l'analisi delle risorse acquisite e della comparazione tra i1 costi e la quantita e qualita dei
servizi offerti, la funzionalita dell'organizzazione dell'ente, l'efficacia, I'efficienza ed il livello di
economicita nell'attivita di realizzazione dei predetti obiettivi (D.Lgs. 267/00, art. 196 - Conirollo di
gestione);

I controllo di gestione (..) ha per oggetto l'intera attivita amministrativa e gestionale (..) ed ¢ svolto
con una cadenza periodica definita dal regolamento di contabilita dell'ente. Il controllo di gestione si
articola almeno in tre fasi: predisposizione di un piano dettaghato di obiettivi; rilevazione dei dati
relativi ai costi ed ai proventi nonche rilevazione dei risultati raggiunti; valutazione dei dati predetti
in rapporto al piano degli obiettivi al fine di verificare il loro stato di attuazione e di misurare
l'efficacia, l'efficienza ed il grado di economicita dell'azione intrapresa. I controllo di gestione &
svolto in riferimento ai singoli servizi e centri di costo, ove previsti, verificando i1n maniera
complessiva e per ciascun servizio i mezzi finanziari acquisiti, i costi dei singoli fattori produttivi, i
risultati qualitativi e quantitativi ottenuti e, per i servizi a carattere produttivo, i ricavi. La verifica
dell'efficacia, dell'efficienza e della economicita dell'azione amministrativa ¢ svolta rapportando le
risorse acquisite ed i costi dei servizi, ove possibile per unita di prodotto, ai dati risultanti dal
rapporto annuale sui parametri gestionali dei servizi degli enti locali (..) (D.Lgs.267/00, art.197 -
Modalita del conirollo di gestione);

La struttura operativa alla quale ¢ assegnata la funzione del controllo di gestione fornisce le
conclusioni del predetto controllo agli amministratori ai fini della verifica dello stato di attuazione
degli obiettivi programmati ed ai responsabili dei servizi affinché questi ultimi abbiano gli elementi
necessari per valutare ['andamento della gestione dei servizi di eui sono responsabili (D.Lgs. 267/00,
art. 198 - Referto del controllo di gestione);

Nell'ambito dei sistemi di controllo di gestione (..) la struttura operativa alla quale ¢ assegnata la
funzione del controllo di gestione fornisce la conclusione del predetto controllo, oltre che agli
amministratori ed ai responsabili dei servizi (..) anche alla Corte dei conti (D.Lgs. 267/00, art.198-
bis - Comunicazione del referto).

CONTROLLO DI GESTIONE PER CENTRO DI COSTO ED ATTIVITA DEI SERVIZI fg’\




L’evoluzione della normativa finanziaria e contabile che si & concretizzata negli ultimi anni ha
modificato radicalmente I’ottica con la quale sono reperite, valutate e diffuse le informazioni di
natura contabile ed extra contabile. Questa revisione del sistema informativo avviene in un contesto
normativo dove, rispetto al passato:

- Esiste una maggiore attenzione e una spiccata sensibilita verso i temi della programmazione e del
controllo;

- La gestione si realizza in un ambito operativo dove si & verificata una significativa separazione tra
i poteri di programmazione. posti in capo agli organi politici, e le competenze di gestione che
spettano invece ai responsabili dei servizi,

- Il sistema di programmazione & condizionato dal persistere di vincoli di natura macro-economica
che incidono pesantemente sulla capacitad di manovra dell’ente (si pensi, ad esempio, alla disciplina
del Patto di stabilita interno).

Quest’Organismo, per la programmazione dell*attivita dell’Ente, si avvale dell’analisi fondamentale
dei documenti quali il Documento Unico di Programmazione (DUP), il Piano Esecutivo di Gestione
(PEG) e il Piano Dettagliato degli Obiettivi (PdO).

Con il passaggio alla contabilita armonizzata, la spesa del bilancio & articolata in missioni e
programmi (articolo 12 del decreto legislativo 118 del 2011), la cui elencazione & obbligatoria per
tutti gli enti: le missioni rappresentano le funzioni principali e gli obiettivi strategici perseguiti dalle
amministrazioni utilizzando risorse finanziarie, umane e strumentali a cid destinate; mentre i
programmi esprimono gli aggregati omogenei di attivitd volte a perseguire gli obiettivi definiti
nell’ambito delle missioni.

Il Documento Unico di Programmazione riunisce in un unico documento le analisi, gli indirizzi e gli
obiettivi che devono guidare la predisposizione del Bilancio di previsione finanziario, del Piano
esecutivo di gestione e la loro successiva gestione.

II nuovo principio contabile della programmazione ne disciplina i contenuti ¢ le finalita, non
definendo a priori uno schema, valido per tutti gli Enti, contenente le indicazioni minime necessarie
ai fin1 del consolidamento dei conti pubblici. Il DUP & quindi lo strumento che permette ["attivita di
guida strategica ed operativa degli enti locali e consente di fronteggiare in modo permanente,
sistemico e unitario le discontinuita ambientali e organizzative.

Il DUP si compone di due sezioni: la Sezione Strategica (SeS) e la Sezione Operativa (SeQ). La
prima ha un orizzonte temporale di riferimento pari a quello del mandato amministrativo, la seconda
pari a quello del bilancio di previsione.

La Sezione Strategica individua, in coerenza con il quadro normativo di riferimento e con gli
obiettivi generali di finanza pubblica, le principali scelte che caratterizzano il programma
dell’amministrazione da realizzare nel corso del mandato amministrativo e che possono avere un
impatto di medio e lungo periodo, le politiche di mandato che I'ente vuole sviluppare nel
raggiungimento delle proprie finalita istiluzionali e nel governo delle proprie funzioni fondamentali
e gli indirizzi generali di programmazione riferiti al periodo di mandato.

La Sezione Operativa ha un orizzonte temporale di riferimento pari a quello del tilancio di
previsione; contiene la programmazione operativa pluriennale ed annuale dell’ente. In tale sezione
vengono definiti gli obiettivi dei programmi all’interno delle singole missioni.

I programmi rappresentano dunque il cardine della programmarzione, in quanto, costituendo la base
sulla quale implementare il processo di definizione degli indirizzi e delle scelte, sulla base di questi
verra predisposto il PEG e affidati obiettivi e risorse ai responsabili dei servizi.

Il PEG e il rendiconto a consuntivo, rappresentanc poi i macroaggregati che sono un’articolazione
dei programmi secondo la natura economica della spesa. Poi vi sono 1 capitoli e gli articoli che sono
ripartizioni dei macroaggregati ai fini della gestione. E a questo livello che avviene il raccordo con
il quarto livello di articolazione del PDC.



Le entrate invece sono ripartite in: Titoli, secondo la fonte di provenienza delle entrate; Tipologie,
in base alla natura delle entrate, nell’ambito di ciascuna fonte di provenienza. E a questo livello, in
termini di unita di voto, che viene approvato il bilancio (art. 15, ¢. 1 lett. b, DLgs 118/2011).

Piti in dettaglio poi ci sono le categorie, in base all’oggetto dell’entrata nell’ambito della tipologia di
appartenenza; nell’ambito delle categorie ¢ data separata evidenza delle eventuali quote di entrata
non ricorrente (le categorie sono rappresentate nel PEG e nel rendiconto a consuntivo).

Capitoli e articoli ai fini della gestione. E a questo livello che avviene il raccordo con il quarto
livello del Piano dei Conti.

Nella tabella che segue, € riportato il collegamento tra strutture e centri di costo / centri di
responsabilita (tutt’ora vigente):
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Per ogni obiettivo operativo sono stati individuati degli indicatori performanti atti a consentire una
valutazione del loro grado di raggiungimento, anche in rapporto al contributo del personale
coinvolto.

Per ciascun Programma sono stati inoltre indicate le risorse finanziarie e le risorse umane assegnate.

RUOLO E COMPITI DEL SETTORE ECONOMICO FINANZIARIO

Nel corso dell’anno 2025, I’Amministrazione ha continuato il suo operato conformando la
procedura software esistente adeguando il PAC alla nuova contabilita armonizzata secondo il D.Igs.
118/2011.

Il servizio finanziario ha svolto funzioni di guida, coordinamento e assistenza nella programmazione
¢ nella gestione dell'attivita economica, patrimoniale e finanziaria dell’Ente e fornito supporto ai
vari settori ovvero servizi ed € in costante aggiornamento.

Inoltre, I’Ente si sta adeguando alla nuova contabilitad Acerual, il sistema di contabilita economico-
patrimoniale basato sulla competenza economica. Rileva i costi e i ricavi nel momento in cui si
verifica l'evento (es. erogazione del servizio o consegna del bene), a prescindere dal movimento di
cassa, garantendo una rappresentazione piu veritiera del patrimonio e dei costi reali dell'ente.

L’Ente ha adottato e sta adottando le misure organizzative ai sensi di cui all'articolo 8, comma 3-bis,
del decreto-legge 24 aprile 2014, n. 66, convertito, con modificazioni. dalia legge 23 giugno 2014,
n. 89, per garantire il tempestivo pagamento delle somme dovute per somministrazioni, forniture ed
appalti. Inoltre, I'Ente adotta annualmente un piano dei pagamenti che si riferisce a spese di
investimento compatibilmente con il piano delle opere triennale, con il bilancio di previsione € con 1
vincoli del patto di stabilita al fine di programmare con maggiore sistematicitd questa tipologia di
spesa che normalmente € causa di ritardi nei pagamenti dei fornitori degli enti territoriali.

Per I'anno 2024 sono stati elaborati e pubblicati: l'indicatore trimestrale di tempestivita dei
pagamenti e l'indicatore annuale di tempestivita dei pagamenti, calcolati in base alle modalita
definite dall’art. 9 del DPCM 22 settembre 2014, che prevede I'elaborazione da parte di ciascuna
amministrazione di un indicatore trimestrale, da pubblicare entro il trentesimo giorno dalla
conclusione del trimestre, ed annuale da pubblicare entro il 31 gennaio dell’anno successivo a
quello di riferimento.

Tali indicatori di tempestivita dei pagamenti sono stati calcolati come la somma, per ciascuna
fattura ricevuta, dei giorni effettivi intercorrenti tra la data di scadenza della fattura e la data di
emissione del mandato di pagamento ai fornitori, moltiplicata per I'importo dovuto e rapportata alla
somma degli importi pagati nel periodo di riferimento. Ai fini del calcolo di tale indicatore rilevano
tutti giorni, compresi i festivi; sono esclusi soltanto i periodi in cui la somma era inesigibile
(essendo la richiesta di pagamento oggetto di contestazione o contenzioso).

L'indicatore annuale di tempestivita dei pagamenti riferito all'anno 2025 & di - 4,15.

Si rimanda al link Anno 2025 sul portale istituzionale della Provincia di Cosenza nella Sezione
Amministrazione Trasparente sottosezione Pagamenti dell’Amministrazione — Indicatore di
tempestivita dei pagamenti Anno 2025.

Un risultato negativo, significa che i fornitori o 1 creditori ricevono i loro soldi in anticipo rispetto at
termini concordati. Questo & generalmente visto come un segnale di buona gestione finanziaria e di
solidita economica.

IL PIANO DEGLI INDICATORI =N . /
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L’analisi delle attivita istituzionali dell’Ente & effettuata attraverso appositi indicatori di
performance che permettono di misurare il grado di efficacia, efticienza ed out per ogni servizio
dell’Ente. Gli indicatori preposti a tal fine sono rappresentati attraverso singole schede che riportano
le attivita e i prodotti per ogni singolo centro di costo.

Da un’analisi delle schede, si evincono complessivamente buoni risultati di raggiungimento rispetto
alle-previsioni iniziali valutati in termini di stanziamenti impegnati. Gli indicatori di attivita tendono
ad esprimere l'attivita svolta da una determinata unita organizzativa mettendo a raffronto I'attivita
erogata con il carico di lavoro, potenziale o reale, riferita all'unita organizzativa. Con gli indicatori
di efficienza e di eificacia si intende misurare la performance dell'attivita gestionale dell'ente. E’
noto che l'efficienza rileva la capacitd di produrre beni o servizi (output) riguardo all’utilizzo di
risorse, dato ricavato dagli indicatori di attivitd che calcolano il livello di beni e servizi prodotti
dalle unita organizzative (input); il suo indicatore & dato quindi dal rapporto fra input e output.

Gli indicatori di efficacia misurano il grado di raggiungimento degli obiettivi, sia in termini
quantitativi sia qualitativi. Un ente locale deve ricorrere a indicatori che esprimono il livello
qualitativo dell'output e il grado di soddisfazione degli utenti.

Di seguito solo alcuni degli indicatori di bilancio analizzati:

TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE ALOREIHUIGRICRE 2022
1 | Rigidita sttuturale di bilancio
11 | Inudsnza spese ngide idisavanco. personaie e aabio) [AE+ano d savanza a canco delleseraz 2 4 [mpegn: (Mazioaggeegal 11 Racatd
£U efirate comar favonz dipendente” + pde | 02 01.01 GOG TIRA2"- FPV enfraia concamenia (|
Macreaggregato | { « FPY personae inusera 11+ | 7 "interess] passivl”™ » Tioko a52
4 Rimbarso prestti)] {Accenanten pam ire uioh Enirale g trasfziment n con'e ¥
£30EA'E o7 MNAND disavanc] pregresst
2 | Entrale corrent
2.4 | InCEenTa deg Accenamant Gi pane comrente sule 16take aczeament g e Ttk ¢ entinta { Sonzamenl inciall & competenza
prevision in:ali & pads com=nle dal primi Ire tiodi delie Entrale 0,85
43 | VEENId Jeg | GELE LN 1 DAe Corene sul e "Cdle acceXamEm ponT: 06 B0l C1 enbad J Srancamsnh Genniie o Competen—a
~¢ | grensioni defnice o parie coments ded peei Lre Biod del'e Entrate 0.93
23 | Inexenza degn accerfament: gelie entrate proprie sulle Totale accedament {pde £.1 01 00 00 620 “Tnbuy” - "Compantscpazion: o trbub”
Dravision i ali o: parte comente £.1 0104 00 0G0 + E 3 00.60 00000 "Enrrate exvatrbulana') r Siantanent] iz 051
di co:npslenza des privm tre tink debs Erfrate g
2.4 | Inrsdenza deg i accenainens ce e Nlale propha sule Tedle azzetamefyy lnde £ 01 00 00 00T Tirisut” - "Companacipazon: di inbut
pigvisiom defnine di parte comants € 1 G104 CO 0G0 + E.3 0G 00 GO 000 “Enirate exlratrddrians ")/ Slanz.ament 050
delratvl di competenza de: pans e WMok dele Emrale '
2.5 | INCISENTA 4201 NE15% CONEAN SUTQ RrRVISGIIRIZAY TCiale NCass CCompaIRnTa e cirgsidu: Gal pnre be trot di entrata s SARTamany
| diparte comerte wyzidk ch coesa dei o e ok detie Snirate G B0
5 | reenza deg ) mcassl carfentl sule pevisto TEale mcazl CEOMPEIRATa e CrEsidu DR Ve fok & enlrata 7 Stanzlanient:
dafmitive di parte corerte dehpetin o £058a el prinu e biod dabe Entrale 059
27 [ Ircidena deg scagsi eete entrole propne sulle ciale Incassl creomgelenza e oresicu ipac E-1.01 00 00 000 TrbuL” —
prevision wrzaall & pane coment “Comprriecpazion o nbyl” E 1.01.08.00.090 - £3.50 00.00 853G "Envale 0.3
extratributane™ ] Sianziamenti imiak di rassa der prou e kol detle Entrate !
2@ | Inckdenza degy meass dal e antrate propre sulls rotale ncass cfeompalenza e Ghesidui (pae E..01.00.00.0G0 “Thbub™ —
PrewsiOn Gefaeiae Cl parie camsnie “Compariecpazan thinbur” E 4.01 84 £0.0C0 = E-3 00 00.00.000 "Entrate 03
eviinbutana’} ! Banmamien: gebnihd di cassa el prm e ol dalis Emrane 31
3 | Anticipazion deilsututo tesoriera
34 | Uhi=a meds An cpalon di lesorana Sommatcria Gegi v 221 gematen Jelas anl cpanem relleserncr
1365 » max presite datia narmal 0.00
32 | Antcpazione chiuse sob contz imenta Arboipaziene di teanrena alfnick delibser oo sutcesavg 7 mav pievsio dala
roe ood
4 | Spase di parsonale
41 | Intienza delBspesa ¢ pareandie sulla spesa Impegn: (Mazreaggregala 1 1 "Redat o lavem digeander’a + pde 102 01071025
corente “IRAPT - FPY parsorals [nuscra 11— FRY persona @ in entrata concementa il
Hagraaggregate 1,13/ 022
(Irrpegri Spesa carente - FCOE corrente - FPY cantemnente || Macroagoregalo v
11 - FPV gi snuala concemente H Macroaggregato 1.1)
17 | Infizena3 cal saans atcessorio ef meenivanis Irgegr pde 161 01,004 + 1.00.01.508 "nzenrks e alif compensi al personaa a
nspetto al 171ake data spaa g persenale lempe mdelerminite = delerminats - poc 1.01 0003+ 4.01.01.087 “strac:dinano
Ind za : pess deke componsnt afferent ia a! paTSonaie & teihpd determewila @ determimaln” + FPY A LE2ia concenene
Ccrirananahe decenira'a dell'enfe nspeila ai loiake da! Macicaggregato 1.1 - FRY & ertrafa concemente | Macioaggregato 1.1)! Impegn
redcdl da lavoro iMacoaggregalo 11 "Reddd ¢ lavoro doendante” - pde U.1.02.01.01 000 "IRAFP" 0,35
= FPv i ustita concemente | Macoaggregalo 1 1 - FEY in enirala concemnente #
Macreaggragata 1.1
4% | InC9en=a spesa personald Pess-lie fispene allxa & Irpegru tpde U.1.03.02.010 004 "Consu'snze™ - pee U 1035212 00 tavore
della 5paga di persorgle Ing.ca come gil e feasmile/LSULave intsrnale” « pdz U1.03.02.17 000 "Prestazion] protess.onale
spdishang le propre esigenze di NSorae Lmane, spariaLzLcha s
Mmoo ke vane A'emative contattuall £il rigide Irpegni (Macroaggrigals 1 1 Raddy & lavors Ependente” « pae 01,02 01 01 000
{persenae cipendarte) 0 mene rglés ifame o lavarg “IRAPT « FBY in uyzcha contemsenie il Macioaggregato 1.1 - FPY inentrala 0,01
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TIPOLOGIA INDICATORE GEFINZIGNE RACOREIRDIESORERTZY
44 | Speta @ personale procapne Impepne Mazroageregalo 11 "Hedat tilasoro dpendente” = pde 1,02 01 010D
(Irdicare di equal Ena dmensianale in vaiore TJRAR"  FPY parsenale i usema 11— FPY persana’s :n enbata concsrrente il
assalute: Masroaagregato 1157 pepolamona reswdente al 1* gennaio 2475
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£ | Esternalizzazione del servizl
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“Trasfenmeny coitent 3 imprase controlkate” - pdc U 1 04.03 02.020 "Trastenment g
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0,00
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13 | Debiti fuen Eilancio
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14 | Fende piuriennzle vincolaio
141 | Lheinoo des FPY (Fonca PUAnna ¢ vINCOLIS Lomenia @ Lap u'e [8C:to in enrata da! hianco -
Quela gel tanda phimennate vincolaln tortente & captale non sl ta re! carso
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(Per il FPY niatirs: il vakan rponiah re/ialegaio dei rendiconta concemente | FRY.
lo1aze gele enipnne 8] & &)

In allegato al presente report, gli indicatori analitici concernenti la composizione delle spese per
missioni e programmi espressi in percentuale e 1’indicatore dimostrativa della capacita di pagare

spese distinta sempre per missioni e programmi e in termini percentuali relativi all’esercizio 2025,

Vedere gli allegati nr. 2-c e nr. 2/d.
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VERIFICA DELLO STATO DI ATTUAZIONE DEI PROGRAMMI

Partendo dal DUP, si sono analizzate le spese da consuntivo raggruppandole e distinguendole per
missioni. Si e offerto un quadro d'insieme sui dati contabili della spesa per missione, dando un
adeguato risalto allo scostamento che si ¢ verificato tra le previsioni iniziali ¢ la spesa
effettivamente impegnata e pagata. In questa prospettiva, si ¢ reso cosi disponibile un gquadro
attendibile di informazioni sullo stato di realizzazione dei procedimenti di spesa attivati dall’intera
organizzazione dell’Ente.

L'osservazione si ¢ spostata, infine, sul grado di ultimazione dei pagamenti, visti come un indicatore
sull’avvenuto completamento dell’intervento previsto.

In quest’ottica, si ¢ abbandonata la visione d’insieme e posto lo sguardo sulle singole missioni,
analizzandone lo stato di realizzazione oltre che la loro composizione contabile.

Di ogni missione si ¢ posta in evidenza sia la componente finanziaria della spesa corrente che quella
di parte investimento. I due comparti, infatti, hanno tempi di realizzazione e regole completamente
diverse, tali da rendere poco significativa la visione cumulativa.

Di seguito, il prospetto “Riepilogo generale delle spese per missioni” fornisce un’immediata
immagine del volume di risorse attivate per finanziare le varie attivita.

Nei prospetti riepilogati seguenti, non saranno riportate le seguenti missioni:

- 20 “Fondi e accantonamenti” perché rappresenterebbero stanziamenti che non possono essere
utilizzati in quanto destinati a garantire gli equilibri di bilancio in caso di minore realizzazione delle
entrate previste (es. fondo crediti di dubbia esigibilita);

- 50 “Debito pubblico™ relativo eventualmente alle quote interessi e capitale ammortamento mutui e
prestiti obbligazionari;

- 60 “Anticipazioni finanziarie” individuate eventualmente come restituzione anticipazioni di
tesoreria;

- 99 “Servizi per conto terzi” in quanto intese come partite di giro e pertanto non influiscono sulle
spese da realizzare.

I dati indicati nella colonna degli impegni offrono informazioni sul valore degli interventi assunti
nel bilancio corrente ed investimenti. Si evince come complessivamente le risorse destinate nelle
varie missioni del bilancio, sono state impegnate per il 81,01% e pagate per il 65,59%.

I1 7,56% circa delle risorse ¢ invece confluito nel fondo pluriennale vincolato destinato a finanziare
spese avviate negli anni precedenti ma la cui esigibilita & prevista negli esercizi successivi. Si tratta
per la maggior parte di opere pubbliche in corso, che, per loro natura, hanno tempi di realizzazione

piuttosto lunghi.

RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE PER MISSIONI
COMPLETENZA 2025

Missione / Descriziane Stanziato Impe goato % impegni Pagata % pagame nti

01/ Servzi Istituzionali. generali e di gestione 60.233.14943 56 528.176.44 93.85% 45.980213.40 81.34%
03 / Ordine pubblico e sicurezza 35.000.00 25.000.00 71.43% 23 386.10 93.54%
04 / Istruzione e diritto allo sludio 200.595.865.04 13.739.872.78 65.44% 6.097 940.06 44.38%
05 / Tutela e valorizzazione dei beni e delle altivita culturah 11981314 29.813.14 24.88% 0.00 0.00%
06 / Polilicke giovanili, sporl e tempo lihcro 127.25640 47.497.00 37.32% 34.496 37 72.63%
08/ Assetto del terriorio ed edilizia abilativa 293 13500 269.250.60 91.85% 269.230.60 100.00%
05 / Sviluppo sostenibile e tulela del terrritario e dell'ambiente 7.014. 750,00 1.474.009 20 21.01% 521.336.41 35.37%
10 / Trasporti e diritto alla mobilita 46.767.547 41 27.018.742.51 S1.71% 13.101 463.06 48.49%
|| / Soccorso civile 0.00 000 0.00
12 / Diritu sociali. poltiche sociali ¢ famiglia 2.562.43245 2.32021243 90.55% 495 689 55 21.36%
15/ Poliche per 1l lavoro e la formazione professionale 816.00 0.00 0.00
16 / Agricoltura. politiche aproalimentari e pesca 107.000.00 107.000.00 100.00% 93.793.12 B7.66%
17 / Energia e diversificazione delle fonti enceeetiche 10 600.00 0.00 0.00% 0.00 0.00%
19 / Relazioni internazionali 0.00 0.00 0.00

Totule | 138.266.764.87 101.559.574,10 | 73,45% 66.617.590,67 65,59 %

Accamtonamenta Fando Pluriennale Vincolato (FPY) 101,455.056,00 7,56%
HOMem'ri complessivinnente raggiuntd 81.01% “

Media mpegni
Media pagamenti

59.46%
53.16%
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Nella tabella riepilogativa sopra, distinta per tipologia di spesa a livello di Missioni di bilancio, si
possono verificare:

- lo stato di realizzazione per ciascuna Missione inteso come lo scostamento che si & verificato nel
corso dell’esercizio tra la previsione e I'impegno di spesa;

- il grado di ultimazione, distinto sempre per Missioni, infeso come lo scostamento tra ["impegno di
spesa ed il pagamento della relativa obbligazione.

Alla luce di quanto sopra specificato e dall’analisi dei dati riportati nella tabella, si pud desumere
che il grado degli obiettivi complessivamente realizzato ¢ pari al 73,45%, e considerando che un
ulteriore 7.56% ¢ stato accantonato nel Fondo Pluriennale Vincolato, possiamo considerare un
obiettivo complessivo pari al 81,01%.

Rimane da evidenziare come invece la percentuale di pagamento indicizzata sull’impegnato sia pari
al 65,59% che diminuisce rispetto al 2024 in cul si assestava al 88.59% come di seguito riportato:

RIFPILOGO GENERALE DELLE SPESE PER MISSION]

COMPETENZA 2024

Alissiene / Descrizione Stauzialo Impegnain 2% impezni Pagalo %4 pagamenti

Gl 7/ Seria Istrucionall generali e di gestone 53.833.673,77 48.833.730,86 §9,06% 1628558251 54.74%;
03 - Ordme pubbkca e sicurezza 4652 880,03 349 753,72 15,56% 323 334,75 92 45%
04 Istrusione e dirito aflo studic 22.745.612,74 6.905.757,54 30,36%: 6.460.944.69 52 5425
03 - Tinela e valorizzazione dei bend e delie annia culerak 133.238,62 100.018,62 13,07%% 83.17117 63,16%
06 - Palitiche movanit spert e tempo libere 2.000,00 000 0,00% 0,00 0,60%
08" Assemo del termterio ed edllizia abitadva 285 .135.00 260.322,42 98,1895 260.322.42 100.00%
09 ¢ Sviluppo sasterdbile e mitela del terrritorio e dell ambiente 12.265.633,00 1.334.811,84 10,88% 311.853,36 2317%
19/ Trasport e diritto allz mobilita 57.885.366,93 16.962.750,63 23,30% 15.285.352,95 84.24%
11 7 Soccerze civie 0,00 0,08 0,00
12+ Dirsni socialf, polinche sociaki e famigha 271981330 2.5%8 681,31 94,0892 20901242 19.93%
15! Poliche per 4 lavoro e |a formazone professionale 0,00 0,00 Q.00
17 Enereia e diversificazione delle font enersedche 10.000,00 0400 0,00%% 0,00 000%
15 Relazom mtemazionak 0,00 000 0.00

Torale 151.343.375.50 77.325.836,094 | 51.09% G8.504.517 28 88,50%

Aecanrenantenre Fondo Phiriennnle Vincolato (FPV} 7.767.339.43 3.13%
HObierrn'r complesshvamente rageinnti - 56,23% |

Mediz tupesn
\edia pagamenti

La percentuale impegnato/stanziato con la contabilitd armonizzata, rappresenta un indicatore ma
non I’unico di cui tener conto per la valutazione della capacita di realizzazione della spesa. Pertanto,
si ¢ provveduto a distinguere le spese per Titolo 1 (spesa correnti) e Titolo 2 (spese in conto
capitale) evidenziando cosi per ciascuna Missione la somma confluita nel FPV, ossia quella
riguardante spese derivanti da obbligazioni giuridiche in corso ma non esigibili al 31 dicembre
2025.
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RIEPILOGO GENERALFE DELLE SPESE CORRENTI PER MISSION]
PAGAMENTI IN C/COMPETENZA 2025

) os o
Missinne / Descrininne Stanziain Impegnain (% impegni| Somme 0o FPV 20 3R Pagaln Impegni + FPV | / i
1738 impicga | pagalo
0] / Serviz Istiluzionali penerali e di gestione 38 330 619.43 56 403 402,24 95.07% 511.103.51 0.26% 45.980 21340 56 914.505.75 0593% | 81.52%
03 / Ordine pubklica e sicurezza 35 000,00 25 000,00 F1A43% 000 0,008 4 21.3R6.10 35.000.00 7143% | 93.54%
04 / lstruione e diftie allo studio B.271.256.26 8 247 693,66 99.73% .00 0,00% 6079 55133 R 247 £83.66 99.72% | T3N%
05 f Tulela e valorizzazione dei beni ¢ delle altiviid culturali 119.213,14 29 813,14 24 88% 0,00 0,00% 0,00 29.813,14 2488% | 0.00%
06 / Palitiche giovanili, spon e lempo Lbera 004
08/ Asselto del lermilorio ed edilizia abilaliva 291 135,00 269 250,60 91.85% 0.00% 269.250.60 269.250.50 91.85% | 100.00%
i il lela del ilori
09/ Sulluppa sestenitie 2 wielz del termilorio e 426.000,00 385.259,20 90.44% 00 | 29827090 38525520 | 90.44% | 77.42%
dell'ambiente
10/ Traspaorti e dintic alla mobilita 11 531 003.37 11 294.32147 97.95% 0,004 10.779.467.08 11.254 32147 97.95% | 9544%
11 / Soccorsa civile 0.00
12 / Dirilh sociak. poliriche sociali & famiglia 2.562 43245 232021243 $0.55% 0,005 495.689.55 232021243 90.55% | 21.16%
15/ Poliche per il lavora e la formazione professionale 316.00 0,00 0.00 004
16/ Amicaltyra, pelibche aaproalimentari e pesca 107 000.09 107 000.00 100,00%% 0,000 93.793.12 107 020,00 100.00% | B7.66%
17/ Energia e diversificaziane delle fonti energetiche 10 000.00 0.00 0.08% 0.00% 0.00 0.00 0.00% 0,00%
19 / Relazioni internazionali 0,00
Totale 82.687.075.65 | 79.081,952,78 | 95.64% 511.103.51 0,22% [ £4.019.624,17 | 79.593.056,25 | 96,26% | A0,95%
RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE IN C/CATITALE PER MI1SSIONI
PAGAMENTI IN C/COMPETENZA 2025
3 P 2
Missione / Descrizione Stanziaio Impegnain % impegni| Snmme a FPY e Papata Tmpegni + FPY | /' &
FPY impiegn | pagatn
01 4 Servizi Istitwrionali. cenerali e di peslions 902.530.00 124 774.20 13.82% {00 0.00%0 .00 123 77420 13.82% | 0,00%
03 / Ordine pubblico e sicurezza 0,10 Q.00 0.00 0.00 000
04 / Isinuzione e dirito alla swidio 12 724 608,78 549217912 H43.16% 7,152,429 66 56.21% 18 386,73 12 634 60§78 9037% | 0331%
05/ Tuicla ¢ valorizzazione deibeni e delle ativita culurali 0,00
{06 / Tolitiche giovanil, sper ¢ tempo Ehera 117 256.40 47 497.00 3732% 0.00% 3449637 47.497.00 37.32% | 7263%
08/ Asselto del 1erriorio ed edilizia abilaLiva
097 Svi . 0
Sviluppo sostenitils ¢ twielz del terrrilorio e & 588 750,00 L08R 75000 | 1652% 000% | 22308542 103875000 | 16.52% | 2049%
dell'anibienle
10 / Trasponi e dirilto alla mobiliia 35.236.544.04 15.724 421.04 44.63% 2791 52283 7.92% 2321.99708 18.515.943.87 52,55% | 14.77%
|1/ Soccarso civile
12 / Diriti sociali. poliiche sociali e famiglia 0.00
15/ Poliche per il lavoro e la form proflessionale 000
17/ Energia & divessilicazione delle fomi enerpetiche
19 / Relaziani infemazonali
Totule 55.579.649.22 22.477.621.36 | 40.44% 9.943,952,49 17.89% | 2.597.96&,50 32.421.573 85 | 58,33% ) 11,56%

Pertanto, si ha che lo stato di realizzazione delle spese correnti e per investimenti distinte per
missioni con pagamenti in c/competenza 2025 ¢ la seguente:

RIEMILOGO DELLO STATO DI REALIZZAZIONE DELLE SPESE CORRENTI E PER INVESTIMENT] BISTINTE PER MISSIONI

PAGAMENTI IN C/COMPETENZA 2025

Missione / Descrizione Stanzizta Impegnata % impepni| Somme a FPVY 5 e Pagain Tmpegni + FPV | % %
FPV impiego | pagaio
0l / Servizi Isttuzionali, pererali e di gestione 60 233.149.43 56 528.176.41 93.85% 511.103.51 085% | 4398021340 57 039 27995 94.70% | B134%
03 / Ording_pubblico e sicurezza 35 000.00 23,000 .00 71.43% 0.00 0.00% 23 386,10 25 000.00 71 A43% | 93.54%
04 / Istruzione e dirnin alln studio 20 995 865.04 13,735.872,78 65.44% 7.152 42966 34.07% | & 097 940.66 208923024 99.51% | 44.38%
05 / Tutela e valorizzaziane dei beni e delle atlivitd cufiurali 119 813,14 29 813,14 24 88% 000 0,00% 000 2981314 Z48B% | 000%
06 / Palitiche giovanili, spart & tempa lihero 127.256.40 47 457.00 1732% 0,00 34 49637 47 457.00 37.32% | 72.63%
08/ Asselto delterntorio ed edilza abitativa 293 13500 269.250.60 91.85% 0.00 0,004 269.250.60 269.250.60 01.85% | 100,00%
09/ Sviluppo sostenibile e lutely del tecrrrorio &
L. 7014 750,00 1.474.009.20 2101% 0,00 0,00% 52135641 1.474.006.20 21015 | 3537%
dell ambiente
10/ Traspodi e dirino alla mohilita 46,767 54741 27 018 742.51 51.97% 2,791 522,83 5994 [ 1310148506 | 2981026534 | 61.74% | andon
11/ Soccarso civile 0.00 000 0,00 0,00
12/ Diritli sociale_politiche socal e famiglia 256243245 232021243 90.55% 0.0 0.00% 495.689.55 232021243 90.55% | 21.36%
15/ Paliche per il lavara ¢ la formazene professionale 81600 (100 0,00 000 7,00
16/ Agricoltura, palitiche agrcalimentari e pesca 107 060.00 107 050.00 100.00% 01K 0.00% 93 793,12 107.000.00 100,005 | 87.66%
17 / Encrpia & diversficazane delle fonli energeliche 16 000.00 aon 0.00% 0.00 0.00%6 a00 0.00 0L.00F4% 0.00%
19/ Relaziom mternazianali 0.00 0,00 00 0.00 0.00
Tenesle | 138.266.764,87 [ 101.559 574,10 | 59,46% 11, 455.056,00 J4.09% [66.617.590,67 [112.084.630.10 | 63.18% | 53,16%
|madia) imedh] |medis]  jmedia|

Gradi di realizazione generale dell'Amminivtrazions I 138.266.764.87 | 111.559.574.10 r 73,45%

T 1n.a55.056.00 | 1.56%

[66.617.590.67 [112.014.630.10 [ 81.01% | 65.59% |

Si pud notare come il 7,56% delle risorse stanziate per investimenti & confluita nel fondo pluriennale
vincolato. Ecco perché si ¢ ritenuto opportuno, per capire quale sia stato |’effettive grado di
realizzazione delle spese in conto capitale, aggiungere e di conseguenza includere, anche la parte
confluita nel fondo pluriennale vincolato (somme a FPV). In questo modo si evince come il grado di
realizzazione delle spese in conto capitale, € pari al 58,33%.



Risulta comungue opportuno osservare come per la missione 05 / 06 / 09 e 17 lo stanziato risulti
complessivamente molto piu alto dell’impegnato e quindi dell'impiegato: questo pud essere
mterpretato come un’errata valutazione in fase di previsione.

Considerando che la spesa di parte capitale & stata vincolata alla realizzazione dell’entrata con cui
era finanziata, si ritiene che sia stato raggiunto complessivamente un buon livello di
concretizzazione dei programmi. Si consiglia altresi al settori competenti di valutare gli
stanziamenti per quelle missioni in cui tra stanziato ed impegnato vi siano delle differenze rilevanti
che evidentemente suggeriscono una maggiore analisi programmatoria.

Sempre sul fronte pagamenti si evidenzia che sulla percentuale del pagato complessiva incide
prevalentemente 1a spesa liquidata per spese correnti rispetto i medesimi valori afferenti le spese
cosiddette in conto capitale.

Indice di EFFICACIA dell'azione amministrativa:

Impegni (C) = 112.014.630.10 = 81.41%
Previsione Finale di Spesa (C) 138.266.764,87

Indice di EFFICIENZA delle spese di competenza;

Mandati (C) = 66.617.590.67 = 63.59%
Impegni (C) 101.568.574,10
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ANALISI DELLA GESTIONE 2023

Il Rendiconto della gestione (art. 227 TUEL) costituisce il documento di sintesi di una gestione
annuale e pertanto assume un ruolo fondamentale in quanto offre un riscontro a posteriori del
regolare svolgimento della gestione, fornisce informazioni sui programmi e progetti realizzati,
nonché sull’andamento finanziario economico e patrimoniale dell’ente.

Il Rendiconto della gestione € stato predisposto e approvato in via defimitiva dal Consiglio
Provinciale in data 18 Maggio 2026 con delibera nr. 12 ed ¢ composto da una serie di documenti
aventi diverse finalita.

Rispetto al 2024, si pud notare come nel corso del 2025 la percentuale di pagamenti ¢ diminuita del
23%, situazione questa in linea con il risultato di amministrazione dell'Ente.

Il 2025 mostra una gestione solida e accurata vista la salute dell’ente, con impegni elevati e
pagamenti coerenti con la natura pluriennale delle attivita. La presenza di FPV conferma che molte
spese matureranno nel 2026/2027.

La gestione 2025 resta molto efficiente, ma i pagamenti calano per effetto di FPV e obbligazioni
esigibili nel 2026. 11 calo dei pagamenti non & negativo, ma strutturale.

Nelle missioni con una percentuale di impiego bassa, € probabile che ci sia una riduzione di attivita
o ritardi nell’avvio dei procedimenti.

Rispetto al 2024 ¢ possibile fare la seguente analisi:

| Indicatore || 2024 | 2025 | Trend |
| Stanziato || 1513 min || 138,2 min | ¥ -8,6% |
I Impegnato || 77,3 min ” 1061,5 mln || A +31% |
| % Impegno || 50,25% ” 81.01% “A forte mig]iorament0|
| Pagaio || 68,5 mln ” 66,6 min || ¥ -2.7% —|
| % Pagato || 57.14% “ 65,59% || A miglioramento I
| FrPY || 77min | 104 min | A 35%

Gli impegni risultano molto piu alti rispetto al 2024, cio significa che nel corso del 2025 c¢’¢ stata
una maggiore capacita programmatoria.

| pagamenti sono complessivamente pit alti in percentuale data da una capacita liquidatoria
maggiore derivante anche dal maggior sforzo che gli uffici stanno facendo sul recupero dei tributi.

I settori che rispondono meglio a definire le previsioni sono il Bilancio, la Polizia Provinciale, il
Patrimonio e il Personale.

Risultano invece molto bassi 1 pagamenti nei settori con opere pubbliche (Edilizia, Viabilita,
PNRR).

Altri settori invece risultano con impegni molto bassi, quindi scarsa capacita di programmazione
(Pianificazione, Ambiente).

11 2025 mostra una gestione piu dinamica e pill impegnativa rispetto al 2024, con piu contratti
avviati, pin opere programmate, pia FPV generato, pagamenti rinviati agli anni successivi (tipico dei
lavori pubblici).

Il fivello di impegno complessivamente risulta molto elevato, superiore di oltre 30 punti percentuali
rispetto al 2024, mentre la capacita di pagamento si mantiene su valori soddisfacenti, pur risentendo
della natura pluriennale di numerosi interventi.

I confronto con 1l 2024 evidenzia un miglioramento complessivo della performance, con un utilizzo
piu efficace delle risorse e una gestione finanziaria piii orientata alla realizzazione di interventi
strutturali.
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11 2025 rappresenta un esercizio di consolidamenio e crescita, in cui ["Ente ha dimostrato di avere
capacita di programmazione, capacita di impegno, capacita di gestione plurtennale e coerenza con
gli obiettivi strategici e operativi.

Gli esiti complessivi riportati nel rendiconto della gestione di competenza 2025, evidenziano in
sintesi i} risultato economico riportato nella seguente tabella:

CONTO ECOHOMICD 2025 2024
A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE
1 Provent o3 mbut 4E 93718728 45.000.262.13
e Provent a3 fond, peraquate 0.05 052
3 Frovent © 3 rasfarment) & conmibut 54 007.826,22 5.DBE. 195,82
E Provent: 45 lrasfanmani camsmi 47477, 256.56 44 132 73226
b Quzis arnusis of contiul agl mvaslimeni 3206 37677 682148053
c Conlraet aail wmvesimmant 2,80 Q060
4 Ricavi dells vancie = prestasioni € oravent ad semvin pubblici 2 (A0 LPETD 1.587.83272
H Provent desvant d2/i5 pashana gel beni 1. 767 458,32 1375376 58
& Rieavi caila vendits df bani 9. 58638 a0
< Fizavi & provent dafis prasiasions df sene 25202308 11244414
5 Watazan relle imarenze & podeni r corss di i xorasione, el -kl 0.8 G&o
) Vasazors del 13w in Crse sU ominazone 0.4 i3 3]
7 inorement o irmmobiizzaz o perlave” intemi e 0,23
& AT P @ RISV SRS 4.7B2 238 510 £ 965,284 84
TOTALE COMPONENTI POSITIVI BELLA QESTIONE (A) 186 BEY.805.50 $0:5.500.679 B3
Bl COMPONENT! NEGATIVT DELLA GESTIONE
g Acquists i mateRe prme &'o beni di coneuma &4 087 42 FHE285 4
10 Fraatazor di senizh BIFLE08.ET ZARDTERET
1 rheoe fem di e 1187.818.62 1 142,825,853
12 Traserment e contrbul L5438.865,85 A7 505823
E Trazferment eomand 38 774 295,53 37 850088224
& Donmrdet gl ivestiment’ 20 Amminrstrazion pubb, E6x 368 42 S B0
¢ Conkrdud anii frnesieen 82 A soq0eci 00 200
13 Parsony s £6.156.023,60 31227618354
14 Amrpramenl £ svslulazes: 4 66411301 143504055
E Ammoramend o mmobizzznion mmatenali 37.062.94 43.051.10
b Ammoctarmant o immobyizszion maenal 14 62925147 13 560,987 14
@ Alre svalnzzioni daiie immobii=azion| Goa 60
d Svainazione o crecti .00 47450568475
15 Vatazen nefle nnatenzs di matene 2ome /o benl di Consumo ceh -2.50510 2428243
16 AzcantoTament g sEsh 8.co .50
17 AT accantonamranti 2.60 1gea)
18 Credl £wers! di gasione 348318282 805 152,58
TOTALE COMPONENT! NEGATIVE DELLA GESTIONE (B) B4.802.113,83 123 262 275 9%
DIFFERENZA TRA COMP. POSITIVIE KEGATIVI DELLA GESTIONE {A-B) 22058 254,63 -17.752.597.07
C) PROVENTI ED ONER! FINANZIAR|
Frovent finanzian
14 Srovent da panecaTion 0.00 ¥y
a 23 sopierd conirolisne G.o0 Qo
& o2 soligtE padscipate oo a03
[} ds siin Sogged .00 28]
24 £ prowsrt Snanzian .7B1.3563,22 E5T 482,50
Totale arowenti finanzian 178435333 267 488, £2
Oren? frianzian
21 Intzressi =2 alti ones fnanzas 278780478 1254032050
F} nterscsi pRssivy 11787 224,78 12.548.350.00
k Al gt Ananzisn G009 2409
Tatale oneri firanziari 14 78T B24.75 12,549,320 041
TOTALE PROVENT E ONERI FIMANTIARI (C] ~10.006.471,43 -$1.681.321.40
D) RETTIFICHE 21 VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE
37 Rivaiutazioni p.ta 1Xz4]
23 Ewakitazon. 375.508.78 G20
TOTALE RETFIFICHE (D) -578.508.76 )
E| PROVENTI EC ONER: STRAORDINARI
o4 Srovent stracedinan 30,038 377,71 T20250583
E Pron'enti Ja permeessl of coruime [r£a.2] ang
(2 Froventi da rafermmanii @ senfo cagiala 42 217 . 556.68 154 139,00
2 Sorr@yvenianzs aRive = MsuEssenTe O passivo 2472 235405 £ 74 488 20
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CONTO ECOROMICO 2025 2524
H Flusvaienss peiimouyai T T X ST3.336.43
z Aleri prosens sracrdinan e {50
Totawe proventi stracsdinari 20 E35.377.71 7.492.395,83
25 Oineri seaansinar £ TI5.403 58 25.872.870. 4
# Traslerimank in conf capiisis Gl {4
t SapvBVWEnienzE pasane & nsussiztenze oellabvo 873548355 33.518.382.37
& Linusvalanse patomeniali .00 5349377
d Af apen sizasrdinar ek 2] 200
Tatale pnes stragedinar B.735.483,58 3587287%,14
TOTALE PROVENT] ED ONER] 5TRACROINAR! {E: 12085 3B4,15 -28.880.280,5%
RISULTATG PRIMA DELLE IMPQSTE (A-B+L+D+E) 23.7TTh 385.¢1 -57.914 884498
26 Imooste ) T44 2E3TE ED3 $87 32
RISULTATO DELL'ESERCIZIO 23.076.132,06 SR TR 18534

Il Risultato di Amministrazione pud essere scomposto nel risultato della gestione di competenza
(2025) e nel risultato della gestione residui (2024 ed ante). Il risultato della gestione di competenza
indica il grado di impiego delle risorse di stretta competenza dell'esercizio, oltre all'eventuale
eccedenza o la possibile carenza delle stesse rispetto agli obiettivi inizialmente definiti con il
bilancio di previsione.
Le tabelle che seguono danno conto di tali gestioni:

QUADRC GENERALE RIASSUNTIVD

=TT

EiTave

PRSANTTITI

Taven §

Tisan ks 018 S war—z il

Lo o BFLESAND CTRTRATT

CERAVRILIT T COWFETTAIA

11 risultato di amministrazione del bilancio armonizzato é il risultato algebrico del fondo di cassa al
31 dicembre n-1 maggiorato dei residui attivi e diminuito dei residui passivi. Il risultato di
amministrazione non comprende le risorse accertate che hanno finanziato spese con imputazione per
esigibilita agli esercizi successivi; tali risorse sono rappresentate dal fondo pluriennale vincolato di
spesa, determinato nel conto del bilancio.
L esercizio 2025 si & chiuso con un risultato di amministrazione di euro 31.497.171,77 cosi
determinato ¢ composto:
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PROSPETTO DIMOSTRATIVO DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE

GESTIONE

RESIDUI COMFETENZA TOTALE
Fondo of caasa ol * genngio 1.543 030,60
RISCOSSION! +) 15.952.408.730 2£3.398.584.25 2659.332005.95
PAGAKMENTI 1-1 39.307 550 82 131 38743573 2ID.6TE 035,55
SALDO D1 CASSA AL 31 DICEMBRE =) 0.0
BAGAMENT! per azioni esecuhve non regolanzzats af 31 dicembre {-1 0,00
FoRDD DI CASSA AL 31 DICEMBRE {=} 4,00
RESIDU ATTIMA 184 .775.505 37 22844 400 51 207.712903 98
o oyl pEsidus At incassall ailo data der 31712 in coat posiali e bancard in atesa ns! .00
AverEamerse ne! como & IEs0rena princinaie
o cul denvani da accemameny o gibuti effeltual swiz bose dalio siima dst dipartmen:a delfs 4,00
finanze
RESIDUI PASS [-} 122.975.341,55 22.74932.334 86 165.767 575,21
FORDO PLURIENE ALE INC OLATO PER SPESE CORRENT {-1 511.103.51
FORDD PLURIENMALE WIKCOLATS FER SPESE 1IN CONTO CARITALE -1 ©.643 052 49
FONDO PLURIENMNALE VUHCOLATS PER INCREMENTO Dt ATTIVITA' FINANZIARIE 1-1 2,00
RISULTATC DI AMMINISTRAZIONE AL 21 RICERMEBRE {A) =] 31.49?.1?1.??1

Il fondo iniziale di euro 1 milione 543.030,60 & stato integralmente utilizzato nel corso

dell’esercizio, con riscossioni € pagamenti di pari entita.
11 saldo tra residui attivi e passivi & positivo per circa 42 milioni di euro, che contribuisce in modo

determinante al risultato finale.

Il risultato di amministrazione del 2024, si presentava invece come di seguito:

PROSPETTO DIMOSTRATIVO DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZICNE

FORDD PLURIENNALE VINCOLATS PER INCRESMENTO D1 ATTIVITA' FIMANEIARIZ

GESTIONE

RESIDUI COMPETENZA TOTALE
Fondo & cacea al 1 pennaio 2.834.36135
RISCOSSIONI {+} 23.599.457.99 252 487 453,89 416.1€5931,38
PACAMENTI (-} 43,489 792,84 273.765.548 99 417 258252 33
Sa1D0 D) CASSA AL 31 DICEMBRE {=} 1.542,830.60
BPAGAMENT! per acieni esscutive non regolarizzate al 31 dicemtwe (-) &80
FONDO D] CASSA AL 31 DICEMERE =] 1.543.830,60
FESIDU| ATRIVI {+} 181.756.698,99 12447260 39 20« 23605733
alf cui resrdi 3 Meassdh alla datg de! 31712 i conbi posiat £ bancan m altess ds! 1,00
niversamento nel coms di tescreria pincipaie
ol cui ganvant da ascertamend di ol efettuati sidia base deds stima de! dipartimento della &6
fnante
RESIDUI PASSH I {-) 150.741.6609,32 1411365298 364 FCE L5228
FORDII PLURIENKALE VINCOLATS PER SPESE CORRENT! -1 24 458 43
FORDD PLURIENNALE YiNCOLATC FER SPESE 1N CONTQ CARITALE -) T.EEZ aa

RiSULTATO D! AMMIRISTRAZIONE AL 35 DICEMERE (A}

33.1586.196.27

-::;“:g'
D) -



Mettendo a confronto i due anni, si delinea la seguente situazione:

amministrazione

Fondo di cassa al 1 gennaio €2.634.361,55 €1.543.030.60 ¥ - 1.091.330,95
Riscossioni €416.166.93 1,88 €269.332.005.95 ¥ _ 146.834.925,93
Pagamenti €417.258.262,83 €270.875.036,55 ¥ _ 14638322628
ondle dl g 21} S € 1.543.030,60 €0,00 Y - 1.543.030,60
_dlcembre il =

Residui attivi €204.236.057,38 €207.719.903.08 A ~3.483.846,60 |
Residui passivi T €164.855.552.08 €165767.676.21 A ~9i2.123.93
FPV spese correnti € 84.458,43 €51 1.103,? A 42664508
FPV spese in conto capitale ~ €7.682.881,00 €9.943.952.49 A +2261.071.49
Risultato di €33.156.196,27 €31.497.171.77 ¥ _ 1.659.024,50

Il fondo iniziale 2025 & inferiore di circa 1 milione rispetto al 2024, segno di un utilizzo pit intenso
della liquidita nel corso del 2024.

Riscossioni e pagamenti si riducono entrambi di circa 146 milioni, coerentemente con la contrazione
del volume complessivo di stanziamenti 2025 (diminuito di — 8,6%), la proporzionalita tra
riscossioni e pagamenti mantiene 1’equilibrio finanziario.

I residui attivi crescono sinonimo di maggiore capacita di accertamento e crediti da incassare.

I residui passivi hanno invece un incremento contenuto, coerente con 1*espansione degli impegni.

11 saldo residui attivi/passivi rimane ampio e positivo, contribuendo al risultato finale.

[.’aumento del FPV riduce la quota libera del risultato, ma non incide negativamente sulla solidita
dell’Ente.

Il risultato di amministrazione scende di oltre 1 milione e mezzo, ma & una riduzione modesta
dovuta principalmente all*incremento del FPV e alla diminuzione del fondo cassa iniziale.

La gestione evidenzia un equilibrio complessivo positivo, con un aumento delle componenti
vincolate e una riduzione della parte libera, coerente con I’espansione degli investimenti e dei
progetti pluriennali. Si denota un risultato di amministrazione sano, sostenibile e coerente con gli
obiettivi strategici dell'Ente.

La nuova contabilitd armonizzata risulta incentrata sul criterio della competenza finanziaria
potenziata. Il nuovo criterio di contabilizzazione delle spese consente di assumere atti di impegno
solo in presenza di una obbligazione giuridicamente perfezionata (passiva) e la possibilita di
conservare tra i residui passivi le sole obbligazioni passive divenute esigibili.

Tutto questo implica la necessita, anche in forza del postulato della prudenza finanziaria, di
accantonare risorse per potenziali obbligazioni giuridiche passive, a mezzo appositi stanziamenti di
bilancio sui quali non ¢ possibile assumere impegni ed effettuare pagamenti.

L art. 187 del D.Lgs. 18/08/2000 n. 267, come modificato dal D.Lgs. 10/08/2014, n. 126, distingue
il risultato di amministrazione in fondi liberi, fondi vincolati, fondi destinati agli investimenti e
fondi accantonati. 1 fondi liberi si costituiscono come tali solo dopo aver ricostruito le quote
dell’avanzo vincolato, dell’avanzo destinato e di quello accantonato.

I fondi accantonati riguardano gli accantonamenti per passivitd potenziali per € 3.482.031,07, il
fondo crediti di dubbia esigibilita per € 48.480.459,59 ¢ il contenzioso legale per € 1.633.030,03.
Tra le componenti del risultato di amministrazione non figurano le risorse, gia accertate ed imputate,
destinate a finanziare impegni relativi ad investimenti o altre spese pluriennali afferenti ai futuri
esercizi, fe quali trovano iscrizione nel relativo fondo pluriennale vincolato stanziato in spesa.
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Compaosizione del risultato di amministrazione al 31 dicembye:

Parte accantonala

Fondo craddi di dublia esigibiiina’ al 31122025
Fondn arte:pazeni rquidia’

Fondo pedhiz sociela’ partecipals

Fongo contesoso

28.460.455 59
38.505838 75
0.0

1.533.430,03

Yincak derivant da i2ggi e dai prncigi eohind!

Vireoli derivant da trasferimens

Fonga di garansia oebii commercial 0,00
Fondo olxefthn & finanza pubhilica 0.00
£ accantenament 3.482.631,07
Totake pare accantonata B) &0.561.357.45
Parte vincolata
260

16200 155 12

Vinegh denvanh dal'z contrazicne i mutui 365156 18
Yineok formalmente almbult Zailenle bod
Adtrtenecd 0,00
Totale parte vincalata C) 16.768.312.31
Parte destinata agli investimenti
Totale destinata agli investimenti ) 201.888.31
Totate pante disponibile |[E=A-B-C-0] -76.034 466.20
Nel 2024 invece risultava come di seguito:
Compaosizione del risultato di amministrazione al 31 dicembre:
Parte accantonata
Fonrdo credt di cubhia esighils al 21122024 R TR
Fondo anbcrpaci quidda’ 36 453,637 47
Foice perdiza sogleta panecisae eRe ]
Fondo contsziozo 4,880 138,41
Aftr geoAntonamend 4.017.M557

* Tatake parte accantenata B)

66,122.025,14

Parta vincolata

Vineah dervant da leqgi e dai princist contabil: u.t0
Vincol dervang da trasfenmersd 1£.265.167,18
Vincah dervant dalla coniraziong ci mutui 556.156, 15
ineol formalmemie atribuid daif ante ERE ]
Altri vincoli 0,80
Totale pare vincoiata C) 17.532.323.37

Parte destinata agli investimenti

Totale destingia agli investimenti D) 187.828.71

Totale parte disponibike {E=A.B-C-)

-82.G686.980,95




Il risultato di amministrazione negli ultimi quattro anni, ha avuto la seguente evoluzione:

Evoluzione del risultato d’amministrazionc rispetto al (riennio precedente (valori espressi in valuta eura) :

2022 2023 2024 2025
Risultato d’amministrazione (A) 21.104.547.59 13.598.547.95 33.156.196.27 31.497.171,77
compaosizione del risuitato di
amministrazione:
Parte Accantcnata (B) 65.047.951.54 51.486.309.25 08.122.025.14 90.361.357.45
Parte Vincolata (C) 0.00 0,00 17.533.323.37 16.768.312 31
Parte destinata agli investimenti (D) 187.828,71 201.968.31
Paric disponibile (E = A-B-C-D) -43.943 403,95 -37.887.763,28 - 82.686.980.95 - 76.034.466,30

Un’elevata consistenza della parte accantonata (B). dimostra prudenza contabile e solidita, ma
riduce la quota disponibile.

[La presenza invece della parte vincolata (C) conferma una buona applicazione della
programmazione pluriennale dell’Ente.

La parte destinata agli investimenti (D), non presente in due anni, indica la volonta di mantenere una
quota stabile per investimenti diretti.

La parte disponibile (E) risulta sempre negativa, con peggioramento nel 2024 (- 82 min circa) e
lieve recupero nel 2025 (— 76 mln circa), derivante dall’elevata incidenza delle parti accantonata e
vincolata. Tuttavia, il miglioramento 2025 mostra una parziale riduzione della rigidita del bilancio.

In termini di indicatori di equilibrio, si ha una situazione contabile come di seguito:

| Indicatore | 2022 | 2023 ][ 2024 ][ 2025 |  Trend |
|Rapporto Parte Accantonata / Risultato “ 308% “ 379% || 296% ” 287% ]H mig]ioramentol
| Rapporto Parte Vincolata / Risultato ” 0% ” 0% || 53% || 53% “ = stabile |
| Rapporto Parle Disponibile / Risultato “—208%“—279%| —249% |—24] %“L migliorament0|

Il risultato di amministrazione osciila risultando stabile e positivo negli ultimi due anni. Gli
accantonamenti sono elevati, a garanzia della copertura dei rischi con una rigidita pero strutturale
che limita nelle azioni operative. 1 vincoli sono coerenti con la programmazione pluriennale che
perd vanno monitorati per la sostenibilita degli investimenti. Nell’ultimo anno ¢’é un lieve recupero
nella parte disponibile, anche se risulta ancora negativa, che limita I’Ente nello svolgimento delle
proprie attivita,

In ottemperanza ai nuovi principi contabili concernenti la nuova armonizzazione contabile degli enti
territoriali, cosi come da aggiornamento degli allegati al DPCM 285/2011, sono definiti missioni e
programmi come da allegati nr. 9 e 10 al decreto legislativo n. 118 del 2011; per ogni missione di
bilancio, sono delineati gli obiettivi strategici da perseguire entro la fine del mandato. Per ogni
obieftivo strategico € individuato anche il contributo che il gruppo amministrazione pubblica puo e
deve fornire per il suo conseguimento.

E stato adottato un nuovo piano dei conti integrato di cui all’articolo 4 e allegato n. 6 del D.Lgs. n.
118 del 2011.

[’Ente ha avviato, nel corso del 2024, una revisione straordinaria di tutti 1 residui al fine di
addivenire ad un quadro piu chiaro della gestione finanziaria dell’Ente. Al termine dello scorso anno
in fase di preconsuntivo, I’ Amministrazione si & resa conto che, tale operazione, avrebbe portato ad
un disavanzo non ripianabile con le normali procedure. Pertanto, I'Ente ha preferito approvare il
Rendiconto di gestione 2024 apportando tutte le variazioni e cristallizzando cosi il disavanzo
determinato. L Ente ha aderito pertanto, nel 2025, al Piano di riequilibrio finanziario pluriennale ed
in questa ottica ha redatto anche il Bilancio di previsione 2025/2027 in modo quanto piti aderente al
futuro piano di riequilibrio.
~ = |
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Alla luce di quanto sopra, il dato del risultato di amministrazione al 31 dicembre 2025 rispetto al
2024 & ampiamente positivo e migliorativo, la composizione del risultato di amministrazione
disponibile dello stesso invece ha prodotto la situazione grave di cui sopra e di cui ¢ venuto a

trovarsi I’Ente.

Descrizione Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025
Fondo «cassa al 01 211.457,75 2.634.361,55 1.543.030.60
gennaio
Riscossioni +578.166.461,09 +416.166.931,88 +269.332.005,95
Pagamenti -575.743.557,29 -417.258.262.83 -270.875.036.55
Saldo di cassa al 31 2.634.361,55 1.543.030,60 0,00
dicembre

Residui attivi
Residui passivi

+261.548.861,60
-226.404.609,31

+204.236.057.38
- 164.855.552.28

+207.719.903,98
- 165.767.676,21

FPV per spese in spese
correnti e conto capitale

-24.180.067,87

- 7.767.339,43

- 10.455.056,00

Risultato di
Amministrazione al 31
dicembre

13.598.545,97

33.156.196,27

31.497.171,77

VERIFICA DEGLI OBIETTIVI DISTINTI PER SETTORE

GRADO DI RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI DISTINTO PER SETTORE - ditno 2023

Settore Stanziato Iupegaato FPY Pagato % impiego | % pagato
Affan Generali 147 55314 333.166,01 0.00 16550962 | 74.44% 49.62%
Affani Legali 3.923333.04 3369.974.11 8908031 336 877 .88 00,7205 9.71%
Ambiente 7463 73000 1.813 720,00 €.00 94917339 2264% 49.60%
Bilancio e Programmazione 63.531.565,11 36.543.456,80 0.00 53.337.021.98 88.97% 97 87%;
Edilizia - Datore di Lavoro 18.135 608,78 | 10 846 239,61 7.152 120 66 298333129 9925023 27.23%
Patrimonic & Tribut 693.043.12 534.781,34 0,00 401.532026 | 77.16% 75,08%
Personale ed Organizzazione 6151098 08 5547 878,95 42201320 146908220 | 97.03% 26,48%
Pianfficarione Territoriale 24.000,00 6.833.33 0,00 438160 2547% 64,120
PNRR 742.680,00 722 880.00 0,00 1300000 9731% 1.80%
Polizia Provincizle 30.000,00 25 87917 0,00 J3830.20| 852¢% 93.16%
Releztoqifpeenstnuztzsnssiongfpl 142877845 |  3.303.098,67 0,60 87145560 _ . | 263%%
Digittale. Innovazione 71 38%
Trasporti 0,00 0,00 0,00 0,00
Viabilita 3267335517 1831191611 279152283 4092 606,65 64,56% 22.35%

Taotale ewro | 138.266.764.87 | 101.559.574.10 | 10.455.056,00 6§6.617.590.67 | S1.01%% 65.39%

IA GESTIONE PER MISSIONI E PROGRAMMI (CENTRI DI COSTO)

Di seguito si potranno analizzare i dati contabili {Impegni assunti) in ottica di centri di costo: questa
impostazione si basa sull’articolazione dei compiti assegnati all’Ente prevista dal D.Lgs. 118/2011,
che introduce la classificazione per missioni e programmi (1 centri di costo corrispondono ai
programmi individuati dalla normativa). Tale lettura facilita ’analisi esterna della gestione, in
quanto i servizi sono facilmente intellegibili.

Missione 1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione ;.-j
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Pregiramings 01 Crgan] lsthuzional

s (estione corrente:

Anno 2023 Anno 2024 Anna 2025
Spese: 761.956,74 745.609,92 930.690,25
Redditi da lavoro dipendente 102.422.16 73.365,96 93.714,07
Imposte e tasse a carico dell’Ente 0,00 0.00 2.474,22
Acquisto di beni e servizi 632.236,32 644.745.70 702.501.96
Trasferimenti correnti 27.298,26 27.298.26 132.000,00
e QGestione c/capitale:
Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025
Spese in conto capitale (investimenti fissi lordi e acquisto terreni) 0,00 0,00 124.774,20
Spese per incremento di attivita 0,00 0.00 0.00
= B Mo
Progiramnings 07 Segreiena Generals
e (estione corrente:
Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025
Spese: 2.210.551,93 2.184.821,49 2.543.760,71
Redditi da lavoro dipendente 1.253.628,74 1.236.589,87 952.167,31
Acquisto di beni e servizi 956.913,19 871.845.61 947.656.89
Trasferimenti correnti 76.386,01 643.936,51
e Gestione c/capitale:
Anno 2023 Anna 2024 Anno 2025
Spese in conto capitale {investimenti fissi lordi e acquisto terreni) 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivith 0,00 0,00 0,00

e (Gestione corrente:

Rlioamima

ec

anomicanil

Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025
Spese: 38.854.720,60 | 40.175.743,97 | 41.569.920,89
Redditi da lavoro dipendente 598.603,69 679.247 46 634.516.12
Imposte e tasse a carico dell’ente 932.970,35 845.070.91 787.735.35
Acquisto di bent e servizi 1.832.437.70 1.820.648.27 1.171.499.78
Trasferimenti correnti 3542991966 | 35.197.218,14 | 35.707.457.44
Altre spese correnti 60.789.20 1.633.559,19 3.268.712.20

o (estione c/capitale:
f
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Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025
Altre spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00
0,00

Programnes 04 Gastione celie aniraie

e (estione corrente:

tbutanele fiscall

Anno 2023 Anno 2024 Anng 2025
Spese: 66.283.09 76.629,92 70.587,53
Redditi da lavoro dipendente 66.283,09 66.430,72 70.587,53
Acquisto di beni e servizi 0,00 10.199,20 0,00
e Gestione c/capitale:
Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025
Spese in conto capitale (investimenti fissi lordi e acquisto terreni) 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita 0,00 0,00 0,00
| /18 [ AN 3. fig Y - a_a
Hrogramines 05 Gestione eia bem! cemantl e patimonial
#* (estione corrente:
Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025
Spese: 1.148.789,41 0981.314,07 863.644.48
Redditi da lavoro dipendente 537.762,12 495 830,55 476.365,04
Acquisto di beni e servizi 557.190,56 485.483,52 387.279.44
Altre spese correnti 53.836.33 0,00 0.00
e (estione c/capitale:
Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025
Spese in conto capitale {investimenti fissi lordi e acquisto terreni) 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita 0,00 0,00 0,00
) o . L
oulanmmaziogilicioqIeccy)
e (Gestione corrente:
Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025
Spese: 491.344.80 488.892,55 537.856,35 ;
Redditi da lavors dipendente 227.542 50 243.001,93 223.533,94 Il;"
Acquisto di beni e servizi 263.802.30 245.890,62 314.322.41 P
e (Gestione c/capitale: =
Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025
Spese in conio capitale (investimenti fissi lordi e acquisto terreni) 0,00 0,00 0.00
Spese per incremento di attivita 0,00 0,00 0,00

<./
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s  (Gestione corrente:

Sticalelsisten|

intevima

tiil

Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025
Spese: 5.000,00 0,00 5.000,00
Redditi da lavora dipendente 0,00 0.00 0,00
Acquisto di beni e servizi 5.000,00 0.00 5.000,00
o Qestione c/capitale:
Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025
Spese in conto capitale (investimenti fissi lordi e acquisto terreni) 0.60 0.00 0,00
Spese per incremento di attivita 0,00 0,00 0,00
nistiratiagaeiientiyocall
s (estione corrente:
Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025
Spese: 632.823,71 418.283,42 508.470.,93
Redditi da lavoro dipendente 612.833,77 398.283,42 508.470.93
Acquisto di beni e servizi 19.989,94 20.000,00 0.00
e (Gestione c/capitale:
Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025
Spese in conto capitale (investimenti fissi lordi e acquisto terreni) 0,00 0.00 0.00
Spese per incremento di attivita 0,00 0,00 0,00
Programmes 10 [serse
e (Gestione corrente:
Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025
Spese: 1.874,523,18 977.425,55 4.501.426,74
| Redditi da lavoro dipendentc 1.874.523,18 977.425,55 4.501.426,74
e (Gestione c/capitale:
Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025
Spese in conto capilale (investimenti fissi lordi e acquisto terreni) 0,00 0,00 0.00
Spese per incremento di attivita 0.00 0.00 0,00

11 Al ezl generali

e (estione corrente:
[}
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Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025
Spese: 4.250.183,71 3.223.293,39 | 4.872.044,36
Redditi da lavoro dipendente 3.753.077.51 2.874.248.67 3.763.284.94
Acquisto di beni e servizi 175.523,16 219.542 47 949 577,18
Rimborsi e spese correttive delle entrate 24.000,00 24.000,00 24.579,17
Altre spese correnti 297 583,04 105.502,25 134.603,07
¢ (estione c/capitale:

Anno 2023 Anna 2024 Anno 2025
Spese in conto capitale {investimenti fissi lordi e acquisto terreni) 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita 0,00 0,00 0,00

Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025

I Totale Missione 01

50.316.177,17

49.272.014,28

56.528.176,44

Missione 3 - Ordine pubblico e sicurezza

e (Gestione corrente:

2 0] ol (el @ amminsietive

Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025
Spese: 668.710,21 349.753,72 25.000,00
Redditi da lavore dipendente 25.000,00 25.000,00 235.000,00
Acquisto di beni e servizi 643.710,21 324.7533,72 0.00
« Gestione c/capitale:
Spese in conto capitale (investimenti fissi lordi e acquisto terreni) 0.00
Spese per incremento di attivita 0,00
Anno 2023 Anno 2024 Anno 2024
| Totale Missione 03 668.710,21 349.753,72 25.000,00
Missione 4 - Istruzione e diritto allo studio
1 W . 3 jai a B
2 02 Al omalind of simezions mom MRiveR
e (Gestione corrente:
Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025
Spese: 5.820.757,84 6.905.757,54 8.247.693,66
¥ /




Redditi da lavora dipendente 560.106,55 574 882,94 528.861,74
Acquisto di beni e servizi 5.230.759.70 3.455.424,04 4.856.000,00
Trasferimenti correnti 19.342 80
Interessi passivi 2.875.450,56 2.843.489.12
Altre spese carrentfi 29.891,59 0,00
* (estione c/capitale:
Anng 2023 Anno 2024 Anno 2025
Spese in conto capitale (investimenti fissi lordi e acquisto terreni) 1.856.899,20 0,00 5.492.179,12
Spese per incremento di attivita 0,00 0.00 0,00
o =} [ =]
5 :
Progirammes 04 [strusiene universiiamnia
e (estione c/capitale:
Anno 2023 Anno 2024 Annao 2025
| Spese in conto capitale (investimenti fissi lordi e acquisto terreni) 50.270,00 0,00 0,00
Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025
| Torale Missione 04 | 7.727.927,04 | 6.905.757,54 | 13.739.872,78

Missione B - Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita culturali

Gestione corrente:

(02 At ekl @ Andtervrenmtd eliverrst el setttone eulimrale

Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025
Spese: 33.600,00 100.018,62 29.813,14
Redditi da lavora dipendente 0,00 0,00 0,00
Trasferimenti correnti 33.600,00 100.018,62 29.813,14
s (estione c/capitale:
Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025
Spese in conto capitale (investimenti fissi lordi e acquisto terreni) 0,00 0,00 0.00
Spese per incrementao di attivita 0,00 0,00 0.00
Anno 2023 Anno 2024 | Anno 2025
| Totale Missione 03 33.600,00 100.018,62 29.813,14
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Missione 6 - Politiche giovanili, sport e tempo libero

[Aregiramings 01 Spert @ Gempe libere

« Gestione c/capitale:

Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025
| Spese in conto capitale (investimenti fissi lordi e acquisto terreni) 200,00 0,00 47.467,00
Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025
| Totale Missione 06 200.00 0,00 47.497,00
Missione 8 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa
s (Gestione corrente:
Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025
Spese: 270.239,37 260.322,42 269.250,60
Redditi da lavoro dipendente 269.139,37 259222 42 269.250,60
Acquisto di beni e servizi 1.100,00 1.100,00 0,00
= (jestione c/capitale:
Anno 2023 Anng 2024 Anno 2024
Spese in conto capitale (investimenti fissi lordi e acquisto terreni) 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita 0.00 0.00 0.00
Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025
| Totale Missione 08 | 270.239,37 260.322.42 269.250,60

Missione 9 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

s (Gestione corrente;

e @ [eel)er

<f

AmaIEntale
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Annao 2023 Anno 2024 Anno 2025
Spese: 207.300,81 226.486,99 217.318.44
| Redditi da lavoro dipendente 207.300.81 226.486,99 217.318.44
» (estione c/capitale:
Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025
Spese in conto capitale (investimenti fissi lordi e acquisto terreni) 105.204,01 1.000.000,00 1.088.750,00
Spese per incremento di attivita 0,00 0.00 0,00
Pregiramimeas OF (X
» (Gestione corrente:
Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025
Spese: 45.616,50 46.200,00 80.000,00
Redditi da lavoro dipendente 45.616,50 30.800.00 60.000,00
Acquisto di beni e servizi 15.400.00 20.000.00
e (estione c/capitale:
Spese in conto capitale (investimenti fissi lordi e acquisto terreni) 0,00
Spese per incremento di attivita 0.00
22 (05 A mnateitts, el matmral, mrotter nattural @ forester
» (estione corrente:
Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025
Spese: 0,00 0.00 32.000,00
| Redditi da lavoro dipendente 0.00 0,00 32.000,00
Aok ' ’ -] e i oy D)l
Tutelalealonzzazionelnellelisorsel aiehe
e (Gestione corrente:
Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025
Spese: 87.380,21 62.124,85 55.940,76
| Redditi da lavoro dipendente §7.380.21 62.124,85 55.940,76
¢ QGestione c/capitale:
Spese in conto capitale (investimenti fissi lordi e acquisto terreni) 0,00
Spese per incremento di attivita 0,00
| Anno2023 | Anno 2024 | Anno 2025 |
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| Totale Missione 09 | 445.501,53 | 1.334.811,84 | 1.474.009,20 |

Missione 10 - Trasporti e diritto alla mobilita

[Pregirammes 02 puliee lecale

e« (Gestione corrente:

Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025
Spese: 243.982,21 219.220,70 163.354,00
Redditi da lavoro dipendente 234.182.21 205.280,70 156.520.67
Acquisto di heni e servizi 9.800,00 13.940.,00 6.833.33
s Gestione c/capitale:
Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025
Spese in conto capitale (investimenti fissi lordi e acquisto terreni) 0.00 0,00 0,00
Altri trasferimenti in conto capitale 0,00 0.00 0,00
ju] ange 2. L ]
RrogiammaRuapViabilitalelintastititirelstraoall
» (Gestione corrente:
Anno 2023 Anng 2024 Anno 2025
Spese: 12.528.227,04 | 11.637.163,10 | 11.130.967,47
Redditi da lavoro dipendente 3.862.694,06 3.818.330,11 3.414.668,57
Acquisto di beni e servizi 2.539.471,59 1.741.652,19 1.703.043,66
Interessi passivi 6.113.434,36 6.075.680.80 6.006.902,86
Altre spese correnti 12.627,00 1.500,00 6.352,38
s (Gestione c/capitale:
Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025
Spese_m conto capitale (investimenti fissi lordi e acquisto 15.5900.819.85 5.106.366.83 15.060.052,62
terreni)
Contributi agli investimenti 0,00 6,00 664.368.42
Altri trasferimenti in conto capitale 709.578,94 0,00 0,00
Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025

| Totale Missione 10 | 29.072.608,04

16.962.750,63

27.018.742,51
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Missione 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglie

02 [ntervent] per la disalilie

e (Gestione corrente:

Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025
Spese: 1.610.269,02 1.587.660,00 1.482.819,45
Redditi da lavoro dipendente 11.131,02 13.534.00 20.000.60
Trasferimenti correnti [.599.138.,00 1.574.106,00 1.462.819,45

s Qestione c/capitale:

Spese in conto capitale {investimenti fissi lordi e acquisto terreni) 0,00
Spese per incremento di attivita 0.00

il e sagetid & isenlo oll eselnsione seeals

¢ (Gestione corrente:

Anno 2023 Annao 2024 Anno 2025
Spese: 714.980,10 912.021,31 778.926,19
Redditi da lavaro dipendente 0,00 36.066,00 0.00
Trasferimenti correnti 714.980,10 875.955 31 778.926,19
e (estione c/capitale:
Spese in conto capitale (investimenti fissi lordi e acquisto terreni) 0,00
Spese per incremento di attivita 0,00

2 7 Programezions @ governo clalla et el samidl soclaseiler @ saclkll

s (Jestione corrente:

Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025
Spese: 39.762,04 59.000,00 58.466,79
| Redditi da lavoro dipendente 39.762.04 59.000,00 58.466.79
¢ (Gestione c/capitale:
Spese in conto capitale (investimenti fissi lordi e acquisto terreni) 0,00
Spese per incremento di attivita 0.00

Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025

u“omleMissim:eIZ 2.365.011,16 | 2.558.681,31 | 2.320.212,43
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Missione 16 - Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca

Programmes 07 Cacelk @ pesea

e (estione corrente:

Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025
Spese: 0,00 0,00 107.000,00
| Redditi da lavoro dipendente 0,00 0,00 107.000,00

Missione B0 ~ Debito pubblico

a  (Gestione corrente:

Anng 2023 Anno 2024 Anno 2025
Spese: 6.675.858,98 3.598.188,64 2.937.432,78
| Interessi passivi 6.675.858,98 3.598.188.64 293743278
s (Gestione c/capitale:
Spese in conto capitale (investimenti fissi lordi e acquisto terreni) 0,00
Spese per incremento di attivita 0,00

RIOUMmNE

&

e Perrimborso di prestiti:

ammojtamentolnutie allper

Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025

Spese:

Rimborso di titoli obbligazionari 1.446,721,57 1.467.096,74 1.487.800,31

Rimb .mlftu'.e altri finanziamenti a m/l termine 8.820.872.36 | 10.816.534.47 | 16.231.192,76

( + misstoni 1 /4/10)

Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025
l Totale Missione 50 | 16.952.452.91 | 15.881.819.85 | 20.656.425,85
S
7|
; L

o
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L'INCIDENZA DELLE RISORSE UMANE E DELLE ALTRE SPESE IN GESTIONE
CORRENTE

Le Risorse Umane costituiscono il patrimonio principale di un’organizzazione, e cio € ancora piu
evidente nella Pubblica Amministrazione, dove il fattore umano & fondamentale per I"efficienza di
funzionamento di un Ente pubblico e per la qualita dei servizi erogati al cittadino.

Rispetto all’anno scorso, il costo del personale & aumentato del 30.87 % circa, dovuto a nuove
assunzioni e al cedi sottoscritto in annualita successiva a quella di competenza,

Macroaggregati - Rendiconto 2023 Rendiconto 2024 Rendiconta Variazione n-1
spesa corrente 2025
101 — Redditi da lavoro ~ Euro
dipendente Euro 14.368.999 56 Euro 12.355.372,14 T Euro 3.813.722,05

Da un’analitica osservazione del dato, si fa presente che 1'aumento rilevato scaturisce da due fattori:
il cedi non ¢ stato sottoscritto nell’anno di riferimento bensi nel 2025, dall’applicazione dei principi
contabili, gli impegni sono stati assunti a competenza 2025 in virti dell’importo confluito negli
accantonamenti dell’avanzo di amministrazione 2024. In particolare gli accantonamenti effettuati
sono pari ad euro 1.917.509.30 pertanto la differenza effettiva del costo del personale del 2025
rispetto al 2024 ¢ pari ad euro 1.896.212,75 concernenti le nuove assunzioni.

Dai dati sopra riportati e prendendo in esame il costo del personale sostenuto da
quest’ Amministrazione nell’anno 2025 corrispondente ad euro 14.251.584,89 (ovvero €
16.169.094,19-1.917.509,30), si pud desumere il grado di efficienza delle risorse umane ovvero il
costo effettivo per giornate lavorate.

Pertanto, considerando che le giornate annue retribuite da un dipendente dell’Ente sono 312 e che la
presenza media nell’anno 2025 rilevata sull’intero personale e del 77,47% (ovvero 241,71 giornate),
$i puod desumere che il costo medio complessivo ed effettivo del personale rapportato alle giornate
di presenza, equivale ad euro 58.961,50, in aumento rispetto al 2024 che risultava essere pari ad
euro 50.370.46 con una percentuale di presenza quasi simile.

Per quanto riguarda le spese per acquisizione di beni e servizi a valere sulle gestioni correnti esse
assommano ad impegni pari ad euro 11.063.714,65 per il 2025, euro 9.870.625,34 per il 2024 ed
euro 12.867.935,07 per il 2023: prima si ¢ osservata una contrazione della spesa con una variazione
di euro 2.997.309,73 fra i1 2023 e 2024; oggi invece si registra una ripresa nella spesa forse dovuta
ad un avvio di nuove attivita legate a programmazione e investimenti. Il triennio mostra in ogni caso
un andamento non lineare.

L’ INDEBITAMENTO

Nonostante le numerose difficolta finanziarie in cui riversa 1’Ente, nel corso dell’esercizio 2025
questo Ente e riuscito a diminuire I'indebitamento rispetto agli anni precedenti come di seguito
specificato:

N-2
1) Debito complessivo contratto al 31.12.2022 ...............cooivvinnnn. +€ 297.135.114,27
2) Rimborsi mutui effettuati nel 2023 ... ... s -€ 10.276.991,10
3) Debito complessivo contratto nell'esercizio 2023 ....................... t € e
TOTALE DEBITO 2023 =€ 286.860.123,17

N-i
1) Debito complessivo contratto al 31.12.2023 ............................. +€ 286.860.123,17
2) Rimborsi mutui effettuati nel 2024 ... .. ... -€ 10.817.701,57
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3) Debito complessivo contratto nell'esercizio 2024 ................. ... R SR
TOTALE DEBITO 2024 =€ 276.042.421,60

N
1) Debito complessivo contratto al 31.12.2024 ... +€ 276.042.421,60
2) Rimborsi mutui effettuatinel 2025 ... -€ 16.231.192,76
3) Debito complessivo contratto nell'esercizio 2025 ................... ... T € e

TOTALE DEBITO 2025 =€ 259.811.228,84

Sotto il profilo strutturale, il ricorso al credito si ripercuote sul bilancio dell’Ente per tutta la durata
del periodo di ammortamento del finanziamento. Pertanto, questo Organismo invita I’'Ente a non
contrarre ulteriore indebitamento poiché verrebbe minato [’equilibrio economico e finanziario
imposti dall’art. 204 del D.Lgs. 267/2000. Si sollecita, altresi, I'Ente, affinché, nel corso
dell”esercizio finanziario 2026 ponga la massima attenzione in merito alla riduzione delle spese
correnti e/o all’aumento dell’entrate correnti predisponendo appositi controlli/monitoraggi periodici.
La Dott.ssa Manuela Ciacco, nell’ambito delle riunioni svolte, ha gia riferito all’Organismo che,
allo stato, I'Ente ha gia provveduto, mediante [’alienazione di parte del patrimonio disponibile,
all’anticipata estinzione di mutui in essere e, sulla base di tale informazione ricevuta, 1'Organismo
invita I'Ente a verificare la concreta possibilita di procedere ad ulteriori alienazioni di cespiti

cedibili e questo anche alla luce del mancato rispetto dell”indice del limite di indebitamento

L’ Ente nel 2025 non ha effettuato operazioni di rinegoziazione dei mutui.
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Tabella dimastrativa del rispetto del limite dl Indebitananto

ENTRATE DA RENDICONTO anno 2023 Imporli in euro %
1]IEntrate correnti di matura inbutaria, contributiva e perequativa € 45.937.157 46
{Titolo [)
2) Traslerimenti correnti {Titalo () € 47 .177.256,06
3) Entrate extratributarie (Tialo I € 8.608.174 54
OTALE a
(A) TOT PRIMI TRE TITOLI ENTRATE RENDICONT € 101.722.588.06

anno 2023

{(8) LIVELLO MASSIMO DI SPESA ANNUA Al SENS| DELL'ART.
204 TUEL (10% DI A)

ONERI! FINANZIAR] DA RENDICONTO Anno 2026

[€) Ammontare complassivo di interessi per mului, prestiti
obbligazionari, aperture di credito e garanzie di cui all'arlicolo 207 | € 11.787 824,76
del TUEL al 31/12/2025{1)

€ 10.172.255.81

{D) Coniributi erariali in cfinleressi su mutui € -
{E) Ammaonlare interessi riguardant debili espressamente esclusi ¢

dai limiti di indebitamento

{F) Ammontare disponibile per nuovl interessi (F=B-C+D+E) |-€ 1.615.565,85
(G) Ammontare oneri finanziari complessivi per Indebitamento € 11.787.824.76

& garanzie al netto del contributi esclusi {G=C-D-E)

Incldenza percentuale sul totale del primi tre titoli delle

entrate rendiconto anno 2023 (G/A)*100 1858

1) La lettera C) comprende; ammontare interessi per mutui, presliti obbligazionar, aperture di credito e
garanzie di cui all'articolo 207 del TUEL autorizzati fine al 31/12/2022 e ammontare interessi per mutui,
prestili obbligazionari, aperiure di credilo & garanzie di cui all'adicolo 207 del TUEL autorizzati nell'esercizio in
COrso.

LOrgano di revisione ha verificalo che I'Ente non ha rispettato il limite di indebitamento disposto dall'art. 204 del
TUEL ottenendo le seguenti percentuali d’incidenza degli interessi passivi sulle entrate corventi.

2024 2025 2026

11,80% 11,59% 10,13 %

CONCLUSIONI

L’Organismo preposto al CdG, alla luce di quanto analizzato in questo referto e sulla base delle
criticita emerse, invita I'Ente a intraprendere un percorso di perfezionamento attraverso la
definizione degli indicatori di performance individuali piu puntuali e significativi quali il
risanamento ¢ I'efficientamento e spending review.

Si prende atto che con Delibera di Consiglio nr. 16 del 20.08.2025, I’Ente ha approvato il Piano di
riequilibrio finanziario pluriennale, ai sensi dell’art. 243-bis e seguenti del d.lgs. n. 267/2000 e
ss.mm..

"“:_.-d—' .
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Sotto il profilo strutturale, dalle tabelle dei parametri di riscontro della situazione di deficitarieta
strutturale, adottati con decreto del Ministero dell’Interno del 28/12/2018, i parametri che risultano
negativi sono 6 su &:

TABELLA DEI PARAMETRI OBIETTIVI PER PROVINCE E CITTA' METROPQOLITANE Al FINI
DELL'ACCERTAMENTO DELLA CONDIZIONE D! ENTE STRUTTURALMENTE DEFICITARIO

Bammare 13 condizione
che ricorne
1 Indicatore 1.1 (Incidenza spase ngide - npianc disavanzo, personale e dedito - su enirate correnti maggiore del 41% 5{] No
P2 Indicatare 2.8 (Incrdenza degli ncassi de'le entrate proprie sulle pravis Jefinitive di pane comente) minore del 21% Si %
P3 Indicalore 3.2 (Anticipaziani chiuse solo contabilmente) maggicre di 0 Eﬁ No
P4 Indicalore 10.3 (Sostenibiila’ deb:iti finanzian) maggiore del 15% X No
'R Indicatore 12.4 (Sostenibila’ disavanzo effetivamente a canco dellesercZio) magqgiore deail1,20% ﬁ No
2] Indicatore 13.1 {Debai ficonosciuti € finanziati) maggiore delf 1% ﬁ No
[Indicatore 13.2 (Deb4l In corso di eiconoscimento) + indicatore 123 (Debili nconoscuti e in carsa di finanziamenta}]
P7 . X No
maggiore dello 0,6G%
=8 indicatere concemente l'effettiva capacila’ diriseossione {rifertto al 1otale delle entrate) minare del 45% Si NG

Gli enti locall che presentana almeno |a met dei parametr deficitan (1a cond.ziene “ST identdfica il parametro defictaro) sono sirutturalmenie
deficitar ai sensi dellarticolo 242, comma 1, Tue!

Sulla base dei parameln suindicati l'ente €' da eonsiderars) in condizion sirutturalmente deficitarie L1} No

in conseguenza di cid, dal rendiconto 2025 approvato in via definitiva con Delibera di Consiglio nr.
12/2026 e reso il parere favorevole del Collegio dei Revisori, si prende atto che I'ente si trova in
condizioni di deficitarieta strutturale. L’Organo di revisione, inoltre, ha verificato che I’'Ente ha
provveduto nel corso del 2025 al riconoscimento e {inanziamento di debiti fuori bilancio derivanti
da sentenze esecutive ex art. 194 comma 1 lett. a del TUEL per euro 3.342.964,92 e detti atti sono
stati trasmessi alla competente Procura della Sezione Regionale della Corte dei conti ai sensi
dell'art. 23 Legge 289/2002, c. 5.

Per quanto concerne il perseguimento degli obiettivi della gestione 2025, dalle analisi effettuate si e
determinato una percentuale di realizzazione dell’impegnato valutata sullo stanziato pari al 72,45%
e considerando che un ulteriore 7.56% ¢ stato accantonato nel Fondo Pluriennale Vincolato,
possiamo considerare un obiettivo complessivo pari al 81,01%.

Appare altresi parametro di particolare interesse per la gestione della liquidita la percentuale del
pagato rispetto all’impegnato ¢ pari al 65,59%.

Si segnala che le presenti risultanze trovano piena corrispondenza con le indicazioni contenute nella
relazione sulla gestione 2025, redatta ai sensi deli’art. 151, comma 6, del Tuel, ed allegate al
Rendiconto, cui si rinvia per una pit completa e puntuale valutazione dell'efficacia dell’azione
condotta.

Al fine di garantire un monitoraggio costante e integrato dell’avanzamento degli obiettivi assegnati
ai Settori dell’Ente, per come gia evidenziato, si invita formalmente I’Amministrazione ad

-
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istituire tavoli tecnici permanenti e programmatici, con la partecipazione di tutti 1 Dirigenti e del
Segretario Generale.

Tali tavoli avranno la funzione di:

« Verificare periodicamente lo stato di attuazione degli obiettivi di medio-lungo termine,
in coerenza con il Documento Unico di Programmazione (DUP) e con il Pianco della
Performance;

+ Richiedere apposite relazioni di avanzamento da parte di ciascun Settore, contenenti
indicatort, criticita e proposte correttive;

« Riscontrare eventuali scostamenti rispetto al previsionale, sia in termini di risultati che di
risorse impiegate;

+ Valutare e proporre misure di rimodulazione degli gbiettivi, ove necessario, in raccordo
con la programmazione finanziaria e il bilancio annuale.

[’istituzione di tali tavoli rappresenta una misura di governance strategica, volta a rafforzare la
trasparenza, la responsabilizzazione interna e la capacita di adattamento dell’Ente alle dinamiche
operative e finanziarie, che potrebbero favorire I'intervento tempestivo su quelle procedure di per se
troppo complesse, spesso causa di ritardi burocratici alle quali si sommano la mancanza di
personale, o instabilitd e carenza nel coordinamento degli stessi.

Tale azione proposta, potrebbe costituire quelia necessita di stimolare la macchina amministrativa e
burocratica a rispondere e soddisfare sempre di pit i1 bisogni e le necessita reali del territorio (es.
servizi, investimenti, sostegni).

Dall’analisi e dai riscontri effettuati, si invita I'Ente a tener conto di quanto rappresentato nel corso
della presente relazione per un miglioramento della performance generale.

42



